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國立嘉義大學 113 學年度第 1 次行政主管會議紀錄 

  

時間：113 年 8 月 20 日（星期二）下午 2 時 

地點：蘭潭校區行政中心 2 樓第 1 會議室 

主席：林翰謙校長                                           

出席人員：張俊賢副校長、鄭青青教務長、唐榮昌學務長、朱健松總務長、葉郁

菁研發長(郭益銘副研發長代理)、楊正誠國際長、謝佳雯處長(何尚哲

主任代理)、廖瑞章館長、林土量中心主任(王皓立組長代理)、林芸薇

主任秘書、鍾宇政主任、吳昭旺主任、蔡岱融代理主任、蔡雅琴中心

主任、蔡明昌中心主任 

請假人員：陳瑞祥副校長、邱秀貞中心主任 

                               紀錄：盧俊宇  

壹、主席報告(略) 

貳、宣讀上次會議紀錄決議暨執行情形 

決定︰紀錄確立，執行情形同意備查。 

參、報告事項 

※報告事項一 

報告單位：秘書室 

案由：有關本校各單位 113 學年度業務核心對應 PDCA 與執行策略重點，提請

報告。 

說明： 

一、接續各學年度指標，111 學年度『行政效率 111 推動方案』、112 學年度『五

心、五力、五感』，113 學年度以『成長韌性 動力永續』躍進『韌性成長 永

續動力』等；各行政與學術單位執行項次與工作效率成效，已循序漸進達

到校務合縱連橫鏈結成點線面到聯網成果，共同落實『各單位 KPI 成為學

術單位最大的後盾』。 

二、檢附本次會議主席工作報告 1 份(請參閱附件第 1 頁至第 2 頁)，請卓參。 

決定：原訂 9 月 24 日及 10 月 15 日行政主管會議暫停召開，11 月 19 日行政主

管會議請各策略推動窗口(行政單位)報告執行進度及相關成果，屆時另邀

請各學院院長出席與會。 
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※報告事項二 

報告單位：秘書室 

案由：有關本校 10 年招生策略發展研擬內容，提請報告。 

說明： 

一、旨揭策略研擬目的係為建立各行政單位協助各學院系所招生方式，由『成

長韌性 動力永續』- 招生策略 Part I, II, III 進展為-『韌性成長 永續動力』，

請各處室及各院系所列入 KPI 關鍵績效指標。 

(一)PartI：建置『招生職涯』一條龍『攬生、育生、留生、成生』。 

(二)PartII：各學制招生改善策略（院系級生源名額調整機制）。 

(三)PartIII：10 大招生策略(校級生源名額調整機制、透過多管道及多策略

招生宣傳吸引優秀學生)。 

二、檢附本校 10 年招生策略發展工作報告(請參閱附件第 3 頁至第 9 頁)，請

卓參。 

決定：請各行政單位參酌工作報告內容撰擬 KPI 關鍵績效指標，鏈結學校招生

策略，於 12 月 17 日行政學術主管會議報告，屆時另邀請各學院院長出

席與會。 

肆、建議事項 

※建議人︰蔡雅琴中心主任 

事由一︰建議本校資訊入口網首頁可依不同國家使用者需求，於網頁選取語言

列時預設以該國語言呈現。 

決定︰請電算中心協助檢視修改相關設定。 

事由二︰有關本校部分退、離職教職員辦理離校手續時，未落實財物結清等事

項，造成離職流程審核困擾，建議目前行政程序是否有修改必要。 

決定︰請人事室於辦理退、離職人員離校手續時，預先通知人員離校前應完成

事項，並簽名切結以示負責。 
 

伍、散會(下午 3 時 0 分) 

 


