
研究發展處綜合企劃組　簡簽
 

承辦人：楊宗鑫
電話：05-2717163
電子信箱：eric678@mail.ncyu.edu.tw

 
擬辦：
一、本案係臺灣國立大學系統（以下簡稱大學系統）113年

12月26日（星期四）第14次系統委員會暨執行委員聯席會
議會議紀錄，本校係由洪滉祐副校長出席與會。

二、本次（第14次）系統委員會審議通過國立宜蘭大學申請加
入大學系統，並自114年度起共同分攤大學系統經費。

三、案內行政總部工作報告，有關工作圈主辦學校擔任事宜
，114年起除圖書館工作圈由國立彰化師範大學擔任主辦
學校外，其餘工作圈仍維持現行運作模式，敬會教務處
（教學工作圈）知悉。

四、是日會議相關簡報資料可自行逕至google雲端硬碟
（https://drive.google.com/drive/folders/19kchgIVQ
0xdBFmzmpYBEvHV94u63H-mZ?usp=sharing）下載參用。

五、本案陳核後，副知陳瑞祥副校長（業務主管）、洪滉祐副
校長（出席會議代表）及本校各工作圈【教務處（教學工
作圈）、研究發展處（研發工作圈）、國際事務處（國際
工作圈）、主計室（主計工作圈）、圖書館（圖書館工作
圈）、產學營運及推廣處（USR與地方創生工作圈）、體
育室（體育工作圈）】參閱，文存查。

會辦單位：
決行層級：第一層決行
 

──批核軌跡及意見──
 1.研究發展處 綜合企劃組 專案組員 楊宗鑫 114/01/03 13:58:27(承辦)
: 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 2.研究發展處 綜合企劃組 組長 林嘉瑛 114/01/03 16:36:03(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 3.研究發展處  簡任秘書 盧青延 114/01/06 09:55:01(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 4.研究發展處  研發長 葉郁菁 114/01/06 13:24:26(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 5.教務處 註冊與課務組 組長 楊詩燕 114/01/06 17:57:52(會辦) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 6.教務處  專門委員 沈盈宅 114/01/07 09:41:44(會辦) : 
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 7.教務處  副教務長 李佩倫 114/01/07 14:09:05(會辦) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 8.教務處  教務長 鄭青青 114/01/07 16:05:29(會辦) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 9.秘書室  專門委員 吳子雲 114/01/07 17:20:56(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
10.秘書室  主任秘書 林芸薇 114/01/08 08:45:34(核示) : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
11.副校長室(學術)  副校長 陳瑞祥 114/01/08 09:23:39(決行) : 

如擬
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臺灣國立大學系統 函
地址：40227臺中市南區興大路145號
聯絡人：朱茵慈
聯絡電話：04-22840588
傳真：04-22873702
電子信箱：cchu20156@nchu.edu.tw

受文者：國立嘉義大學

發文日期：中華民國114年1月2日
發文字號：NUST秘字第1130100585號
速別：普通件
密等及解密條件或保密期限：
附件：會議紀錄1份　「附件請於發文日期起30日內至本校下載區(https://NCHOTB1.

NCHU.EDU.TW/DL/)以發文號、發文日期及識別碼查詢下載。」 識別碼：
HAUM5IQF。

主旨：檢送113年12月26日「臺灣國立大學系統第14次系統委員

會暨執行委員聯席會議」會議紀錄1份，請查照。

正本：國立暨南國際大學應化系蘇玉龍特聘教授、正修學校財團法人正修科技大學周燦
德講座教授、國立陽明交通大學傳統醫學研究所蔡東湖教授(陽明校區)、國立臺
中教育大學、國立臺灣體育運動大學、國立勤益科技大學、國立聯合大學、國立
暨南國際大學、國立彰化師範大學、國立虎尾科技大學、國立雲林科技大學、國
立嘉義大學、國立高雄大學、國立金門大學、國立東華大學、臺北市立大學、國
立宜蘭大學

副本：國立臺灣體育運動大學運動賽會中心、國立中興大學秘書室、國立中興大學教務
處、國立中興大學研發處、國立中興大學國際處、國立中興大學圖書館

檔　　號:
保存年限:

國立嘉義大學

1140000012　114/01/02



臺灣國立大學系統第 14 次系統委員會暨執行委員聯席會議 
會議紀錄  目次

壹、主席致詞

貳、行政總部工作報告

參、工作圈 113 年成果簡報暨 114 年提案計畫說明

肆、提案討論

編號 案  由 提案單位 頁數

1 
案由：本系統 113 年績效報告(草案)，請討論。 
決議：照案通過。

行政總部 10 

2 

案由：教學工作圈 114 年提案計畫書(草案)，
計畫總經費為 5,799,436 元整，請討論。 

決議：配合預算總金額，計畫總經費修正為

5,503,100 元，並授權工作圈調整細部

經費。

教學工作圈 13 

3 

案由：研發工作圈 114 年提案計畫書(草案)，
計畫總經費為 1,250 萬元整，請討論。 

決議：配合預算總金額，計畫總經費修正為

11,500,000 元，並授權工作圈調整細部

經費。

研發工作圈 21 

4 

案由：國際工作圈 114 年提案計畫書(草案)，
計畫總經費為 5,493,536 元整，請討論。 

決議：配合預算總金額，計畫總經費修正為

5,303,199 元，並授權工作圈調整細部

經費。

國際工作圈 27 

5 
案由：圖書館工作圈 114 年提案計畫書(草案)，

計畫總經費為 342,800 元整，請討論。 
決議：照案通過。

圖書館工作圈 46 

6 

案由：USR 與地方創生工作圈 114 年提案計

畫書(草案)，計畫總經費為 3,600,000 元

整，請討論。

決議：配合預算總金額，計畫總經費修正為

3,430,000 元，並授權工作圈調整細部

經費。

USR 與地方創

生工作圈
59 

7 
案由：體育工作圈 114 年提案計畫書(草案)，

計畫總經費為 1,920,901 元整，請討論。 
體育工作圈 67 
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編號 案  由 提案單位 頁數 

決議：照案通過。 
附帶決議：依本系統 113 年 8 月 20 日第 13 次

系統委員會議第 4 案業已決議體育

工作圈聘任常設人力 1 名。主辦學

校臺灣體育運動大學依決議得自

114 年起聘任，人事費由學校經費

先行支付，俟年度結束後報送行政

總部結算各校分攤款。 

8 

案由：國立宜蘭大學申請加入臺灣國立大學系

統暨其經費分攤起始年度案，請討論。 
決議：照案通過。 
附帶決議：請各工作圈邀請國立宜蘭大學參

與，如需修正 114 年計畫調整經

費，請經工作圈討論後提下次系統

委員會審議。 

行政總部 76 

9 
案由：擬修正「臺灣國立大學系統組織及運作

辦法」部分條文，請討論。 
決議：照案通過。 

行政總部 80 

附錄 1  臺灣國立大學系統 113 年績效報告(草案)                    87 

附錄 2  出列席名單                                             183 

伍、散會  
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臺灣國立大學系統第 14 次系統委員會暨執行委員聯席會議 

會議紀錄 

時    間：113 年 12 月 26 日(星期四) 14：00 ~ 16：15 
地    點：中興大學農環大樓 2F 第 1 會議室  
主    席：臺灣國立大學系統主席詹富智校長                 紀錄：朱茵慈 
出列席人員：詳如後附出列席名單 
 
壹、主席致詞(略) 
貳、行政總部工作報告 

一、 國立金門大學、國立東華大學與臺北市立大學申請加入本系統，前

經本系統 113 年 8 月 20 日第 13 次系統委員會會議通過，於 11 月

6 日報教育部，教育部 11 月 29 日函(附件一)復略以，臺北市立大

學需經主管機關臺北市政府同意，該校已於 12 月 17 日發函臺北市

教育局。臺北市政府教育局業於 12 月 25 日函復臺北市立大學同意

備查，俟北市大發函給本系統，本系統再報部。 
二、 今年各工作圈核定總金額為 2187 萬 238 元，截至收案日(12 月 9 日)

前，初估支用金額為 1715 萬 3538 元；另依 111 年 3 月 25 日第 3
次及 111 年 12 月 29 日第 5 次系統委員會議決議(附件二)，人事費

依各校學生數攤提，今年由教學、研發、國際、USR 與地方創生工

作圈聘任助理共 4 名；明年初將按實際聘任情形統計人事費及工作

圈實支金額。 
三、 工作圈主辦學校擔任事宜，行政總部業於 113 年 5 月 2 日 NUST 秘

字第 1130100202 號函送意願調查表，請各校填復並經工作圈會議

討論。114 年起，圖書館工作圈由彰化師範大學擔任主辦學校，其

餘工作圈仍維持現行運作模式(詳見表 1)。 
四、 今年 3 月修正通過的「臺灣國立大學系統計畫書」，已完成提送校

務會議審議共有 10 校，1 校將於明天(12 月 27 日)提送校務會議，

完備資料後預計明年 1 月報部。因應國立金門大學、國立東華大學

及臺北市立大學加入本系統，行政總部業於 113 年 10 月 22 日發信

請成員校協助更新計畫書內容，又宜蘭大學新申請加入，計畫書俟

所有學校更新完畢再提送系統委員會。 
五、 由研發工作圈提供兩大分析平台 InCites 數據，分析各成員校近五

年學術表現，10 月 22 日以電子郵件發送給 13 所成員校參酌。 
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六、 請各成員校加強宣導本系統官網(https://nust.edu.tw/)，並鼓勵各校師

長註冊官網上的「媒合交流平台」(https://nust.edu.tw/talent/)，透過平台

促成更多合作機會。請成員校辦理活動或執行計畫項目時，充分展

現本系統標誌與成員校校徽，以提升系統辨識度與影響力。 
七、 明(114)年度各工作圈提出之計畫經費，申請金額 2960 萬 6673 元

(詳見表 2)，已逾全年度預算總金額 2800 萬元(200 萬元×14 成員

校)，建請本次會議審議時考量調整各工作圈計畫及其經費額度。 
八、 更新本系統「系統委員會」及「執行委員會」名單詳見表 3。 

參、工作圈 113 年成果簡報暨 114 年提案計畫說明 
一、 教學工作圈 
二、 研發工作圈 
三、 國際工作圈 
四、 圖書館工作圈 
五、 USR 與地方創生工作圈 
六、 體育工作圈 
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表 1  

年度
工作圈

主辦學校現況表

111 年 112 年 113 年 114 年 

教學工作圈 興大 興大 興大 興大

研發工作圈

年輕學者創新性合作計畫 興大 興大 聯合 聯合

學生實驗室交換獎勵計畫 聯合 聯合 彰師大 彰師大

特色領域研討會 成員校 成員校 成員校 成員校

國際工作圈 興大 興大 興大 興大

圖書館工作圈 興大 興大 興大 彰師大

USR 與地方創生工作圈 - 興大 興大 興大

體育工作圈 - - 臺體大 臺體大 

說明：
1. 主辦學校：負責召開工作圈會議、年度計畫提案、彙整成果報告及其他配合事項。
2. 研發工作圈兩項子計畫，依工作圈既有分工方式辦理。
3. 體育工作圈 113 年 1 月 18 日第 10 次系統委員會議成立。

表 2  

工作圈

預算

總金額
申請金額

依決議

核定金額
預算總金額 核定金額

200 萬*14 校 114 年 200 萬*11 校 113 年 112 年 111 年 
NUST 28,000,000 22,000,000 
教學 5,799,436 5,503,100 4,610,930 4,755,500 3,504,400 
研發 12,500,000 11,500,000 9,000,000 8,000,000 8,000,000 
國際 5,493,536 5,303,199 4,891,858 5,400,000 6,000,000 
圖書館 342,800 342,800 367,450 339,580 - 
USR 與地

方創生
3,600,000 3,430,000 3,000,000 921,333 - 

體育 1,920,901 1,920,901 - - - 
申請總金

額
29,656,673 28,000,000 21,870,238 19,416,413 17,504,400 
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表 3  

系統委員會 執行委員會 
國立中興大學 詹富智 校長 張照勤 副校長 
國立臺中教育大學 郭伯臣 校長 黃國禎 副校長 
國立臺灣體育運動大學 許光麃 校長 張振崗 副校長 
國立勤益科技大學 陳文淵 校長 駱文傑 副校長 
國立聯合大學 侯帝光 校長 劉鳳錦 副校長 
國立暨南國際大學 武東星 校長 楊洲松 副校長 
國立彰化師範大學 陳明飛 校長 陳良瑞 副校長 
國立虎尾科技大學 張信良 校長 方昭訓 副校長 
國立雲林科技大學 楊能舒 校長 蘇純繒 副校長 
國立嘉義大學 林翰謙 校長 陳瑞祥 副校長 
國立高雄大學 陳啓仁 校長 莊琇惠 副校長 
國立金門大學 陳建民 校長 洪集輝 副校長 
國立東華大學 徐輝明 校長 張文彥 副校長 
臺北市立大學 邱英浩 校長 羅義興 副校長 
正修科技大學 周燦德 講座教授   
國立暨南國際大學 蘇玉龍 榮譽教授   
陽明交通大學 蔡東湖 教授   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

會議紀錄NUST-14第9頁



 

 

肆、提案討論 
案    號：第 1 案 
提案單位：行政總部 
案    由：本系統 113 年績效報告書(草案)，請討論。 
說    明： 

一、依教育部「大學系統組織及運作辦法」第九條之一規定辦理。 
二、本績效報告(草案)依教學、研發、國際、圖書館、USR 與地方創

生工作圈所提年度成果報告完成初稿，礙於部分項目尚未執行

完畢，擬後續追蹤修正數據後報部。 
三、檢附前揭辦法、113 年度績效報告書(詳見附錄 1)。 

辦    法：績效報告書經系統委員會通過後，依規定於 114 年 2 月底前提

報教育部備查。 
決   議：照案通過。 
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第 1 案附件 1  
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案    號：第 2 案 
提案單位：教學工作圈 
案    由：教學工作圈 114 年提案計畫書(草案)，計畫總經費為 5,799,436 元

整，請討論。 
說    明： 

一、本案業經 113 年 12 月 16 日至 12 月 20 日「臺灣國立大學系統

教學工作圈 113 年度計畫審議會議」通訊會議討論通過。 
二、旨揭計畫除持續深化辦理 113 年「課程共享合作」、「名人講座合

作」、「教學知能暨 EMI 研習課程共享合作」、「跨校輔系及雙主

修合作」及「交換生合作」等五項合作項目外，另於 114 年推動

新合作項目「跨校學分學程」，以期拓展本系統學生跨領域學習

機視野，培養第二專長，增進畢業就業競爭力。 
三、檢附臺灣國立大學系統教學工作圈 114 年提案計畫書(草案)、教

學工作圈 113 年度計畫審議會議紀錄各 1 份。 
辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：配合預算總金額，計畫總經費修正為 5,503,100 元，並授權工作

圈調整細部經費。 
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113 年 12 月 13 日
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壹、計畫總表 

項

次 

主辦

學校 
計畫名稱 

預估經費（元） 是否為113

年原定計

畫延續？ 經常門 資本門 小計 

1  教學工作圈計畫 5,799,436 - 5,799,436 是 

 總計                      

貳、分項計畫基本資料 

計畫名稱 教學工作圈計畫 計畫類別 
■經常型 

□創新型 

主辦學校  計畫期程 114年1月至12月 

計畫概要 為拓展臺灣國立大學系統學生跨領域學習機會及提升教師教學

品質，本計畫以「課程共享」、「跨校輔系及雙主修合作」、「跨校

交換生合作」等合作項目，提升學生跨校學習機會，強化學生學

習領域之廣度及深度；辦理「名人講座」增進學生參與國內外各

界成功人士經驗分享講座，瞭解不同領域所需的各項能力，進而

產生自我期許及自主學習；並執行「教學知能暨 EMI 研習課程

共享合作」項目，強化教師與教學助理專業知能，透過跨校教師

社群及相關培訓工作坊，使教師與教學助理同步增能，提升教學

成效與 EMI 教學專業表現。另於 114 年新增「跨校學分學程」

合作項目，拓展學生跨領域學習機視野，培養第二專長，增進畢

業就業競爭力。 

計畫總目標 一、增進本系統內學生交流並至各校進行自主、跨域學習，培育

具有多元學習經驗的優秀青年學子。 

二、增強各成員學校教師與教學助理跨校研習，強化教學知能

之交流互惠與專業成長，提升教學知能及 EMI 教學能力。 

三、促進各成員學校教學資源互補及整合，發揮資源共享之最

大效益。 

預估經費

（元） 
經常門 5,799,436 資本門 0 合計 5,799,436 
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參、計畫內容 

一、計畫執行策略 

為提升臺灣國立大學系統(以下簡稱本系統)教師教學品質與學生學習

領域，厚植學生基礎能力，建構跨域學習環境，在資源共享、互補之合作模

式下，達到成員學校之間雙鸁互利之目的，在此推動臺灣國立大學系統教學

工作圈(以下簡稱本工作圈)相關業務與合作，持續深化各項目之合作包含

「課程共享」、「名人講座」、「教學知能暨 EMI 研習課程共享合作」、「跨校

輔系及雙主修合作」與「跨校交換生合作」等五項合作項目，預計 114 年新

增「跨校學分學程」合作項目，共計六項合作與交流活動。 

二、計畫執行內容分項 

(一) 課程共享合作：為提供學生多元化學習視野，促使學生全方位自我

提升，學生可互相跨校選修通識課程、遠距課程及特色課程等課程，

並由所屬學校自訂學生跨校修習課程之認抵規定。 

1、學士班學生：於本系統內學校修課(含修習跨校雙主修與跨校輔

系)每學期兩門課程免繳學分費，惟不含進修學士班、教育學程、

暑期課程、暑修、重修及延修之學分。 

2、研究生：於本系統內學校修課，依各校學分費標準繳交學分費。 

(二) 名人講座合作：為增進學生參與國內外各界成功人士經驗講座之機

會，學生可跨校參與名人講座，於各校所參與之講座活動及時數認

定由所屬學校自訂。報名方式依各校行政程序辦理，當學生參與講

座活動後，由主辦學校製發參與證明。此外，若經講者授權同意，

則另將相關講座錄影後製影片，供學生觀看學習。 

(三) 教學知能暨EMI研習課程共享合作：為增進教師與教學助理自主精

進學習管道及交流學習場域，教師與教學助理可跨校參與教學知能

及全英語授課(EMI)研習，於各校參與之研習培訓及時數認定由所

屬學校自訂。報名方式依各校行政程序辦理，當教師與教學助理完

成研習或培訓後，由主辦學校製發研習證明。此外，若經講者授權

同意，則另將相關研習錄影後製影片，供教師瀏覽。 

為開拓各領域教師教學實踐與學生學習樣態，辦理跨校教師社群，

讓教師透過說課、觀課與議課的過程，同時媒合各領域專家顧問，

提供教師進行諮詢，以提升教師教學模式格局與專業能力。 

(四) 跨校輔系及雙主修合作：為增進學生跨校學習交流，善用各校之專

業特色，培養跨領域專業人才，由各成員學校開放若干名額供學生

申請跨校輔系或雙主修，並經加修學校審議通過後錄取成為該校輔
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系或雙主修學生。學生於修畢輔系或雙主修學系之規定學分數後，

由原就讀學校於畢業證書註記加修學校之輔系或雙主修。學分費收

費標準比照課程共享合作方式辦理。 

(五) 跨校交換生合作：為增加學生申請跨校交換學習之機會，每校每學

期可推薦10名學生至系統內學校申請跨校交換生，並經該校審核通

過後錄取為國內交換生(1學期或1學年)。 

(六) 跨校學分學程：本年度新增合作項目，為培養學生跨領域能力，整

合不同科系與領域專業知能，辦理單一學校開設或由兩校以上合作

開設跨校學分學程。學生經核准修習跨校學分學程，由開設學分學

程之召集人審核後，符合應修學分數者，即可取得學分學程證明。

學分費收費標準比照課程共享合作方式辦理。 

肆、計畫預期效益摘要 

一、課程共享合作： 

(一) 質化效益：增加各校學生選課多元性，培育跨領域學習能力。 

(二) 量化效益：預計參與跨校選課人次為290人，鼓勵學生善用「各校

學士班學生享有每學期兩門課程免繳學分費」之優勢，並依據自身

能力及興趣跨校修課。 

二、名人講座合作： 

(一) 質化效益：增進學生跨校參與名人講座之學習機會，啟發創意、提

高思考批判能力。 

(二) 量化效益：預計辦理90場次名人講座，藉由聆聽國內外各界成功人

士寶貴經驗分享，實踐自主學習典範，提升邏輯能力。 

三、教學知能暨 EMI 研習課程共享合作： 

(一) 質化效益：增進系統內教師與教學助理跨校研習，提升中、英文授

課之教學知能，促進教師持續深化雙語教學素養與教學模式，強化

教學助理溝通能力與專業知能。 

(二) 量化效益：預計辦理160場教學知能暨EMI研習課程，透過多元主題

之研習課程，協助各成員學校教師與教學助理提升授課品質與增強

教學技巧。 

預計成立10組跨校教師社群，涵蓋一般教師社群與EMI雙語教師社

群，鼓勵教師自發性組成社群，以切磋教學經驗、改善教材教法及

研發創新教材；並邀請各領域專家顧問提供教師進行諮詢、執行與

反思，透過跨校教學經驗分享與傳習，提升各領域教師得以應用於

課程中的實務技巧與方法。 
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四、跨校輔系及雙主修合作：  

(一) 質化效益：增進各成員學校學生跨校學習交流，善用各校之專業特

色，培養跨領域專業人才，拓展學生學習視野。 

(二) 量化效益：預計申請跨校輔系人次為12人，申請跨校雙主修人次為

20人，並讓學生透過本項機制，自主打造1+n學位。 

五、交換生合作： 

(一) 質化效益：增加學生跨校進行深度交流，充分認識各校文化特色，

並接觸到不同領域的師資、教學風格及學習氛圍，進以精實自我專

業知能及增加競爭優勢。 

(二) 量化效益：預計申請人次為15人，藉由校際教學資源共享，促進學

生獲得更全面和多元化的學習。 

六、跨校學分學程： 

(一) 質化效益：因應學生能力多元化發展需求，融合不同科系或領域專

業知能，辦理單一學校開設或由兩校以上合作開設跨校學分學程，

開闊學生視野，增進跨域人才。 

(二) 量化效益：預計首屆申請人次為5人，藉由跨校學分學程合作，整

合各校現有資源，結合相關師資、課程與設備，協助學生強化自身

多元基本能力。 

伍、教學工作圈各校 114 年度經費表 
教學工作圈各校114年度經費表 

學校 小計 
中興大學 500,000 
臺中教育大學 530,000 
臺灣體育運動大學 514,172 
勤益科技大學 336,064 
聯合大學 500,000 
暨南國際大學 400,000 
彰化師範大學 337,400 
虎尾科技大學 550,000 
雲林科技大學 143,000 
嘉義大學 485,200 
高雄大學 444,200 
東華大學 594,200 
金門大學 300,000 
臺北市立大學 165,200 
總計 5,799,436 
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陸、教學工作圈經費規劃 

經費項目 
單價分析 

說明 數量 單價 總計 

業 
務 
費 

教學工作

圈會議 
膳雜費、住宿費、租車費、場地租金與清潔

費等。 
1 式 260,000 260,000 

臨時人力

及工讀生 

1.協助辦理教學工作圈各項業務之臨時性

費用。 
2.所編單價符合勞保最低基本工資規定，二

代健保、補充保費、勞健保費亦由本項費

用支出，人員聘用費用、人次、時數皆可

視實際所需調整。 

1 式 529,240 529,240 

差旅費 
相關人員參與會議、活動、研討會交通費、

住宿費、膳雜費等。 
1 式 475,560 475,560 

審查費 
研討會、海報競賽等投審平台系統維護費

等：邀集相關專業領域學者審查（按教育部

補助基準表計）。 

1 式 80,000 80,000 

膳費 
不定期召開教學工作圈相關會議，如教學

工作圈會議、共識營與研習營等誤餐費。 
1 式 541,100 541,100 

鐘點費 
辦理工作圈研習營、工作坊、研討會等專家

學者鐘點費。 
1 式 1,638,926 1,638,926 

學分費 
補助臺灣國立大學系統學士班學生校際選

課，每人每學期 2 門課程免繳學分費。 
1 式 898,320 898,320 

場地租金 
辦理跨校交流成果展、論壇、工作坊、研習

營等。 
1 式 158,000 158,000 

雜費 

郵資、快遞、印刷、手冊印製、電腦等資訊

系統耗材與維修、文具、活動人員保險費、

講者交通費、租車費、住宿費、茶水費、補

充保費、研討會或論壇等會議及研習課程

報名費、影片錄製相關業務用。 

1 式 1,218,290 1,218,290 

總計 5,799,436 

備註：以上項目得相互勻支。 
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第 2 案附件 2  

臺灣國立大學系統 113 年度計畫審議會議通訊會議紀錄 
通訊時間：113 年 12 月 16 日至 12 月 20 日 

主席：國立中興大學張玉芳教務長                         紀錄：賴婉君專任助理 

壹、 提案討論 

案 由 一：有關本工作圈 113 年計畫成果報告（草案），提請討論。 

說    明：檢附臺灣國立大學系統教學工作圈 113 年計畫成果報告（草案），詳如附件 1。 

辦    法：經本會議決議後，提交系統行政總部彙整。 

決    議：照案通過。 

 

案 由 二：有關本工作圈 114 年提案計畫書（草案），提請討論。 

說    明： 

一、有關 114 年度教學工作圈分項規劃，擬持續深化辦理「課程共享合作」、「名人

講座合作」、「教學知能暨 EMI 研習課程共享合作」、「跨校輔系雙主修合作」與

「跨校交換生合作」，共計五項合作項目。 

二、為提升本系統成員學校共同發展並推動有效教學實踐策略，擬將「跨校、跨學

群雙語教學教師社群」與「跨校雙語課程教學助理培訓支持系統」等兩項合作

項目納入「教學知能暨 EMI 研習課程共享合作」。教師與教學助理可跨校參加

教學知能與 EMI 研習，透過多元主題之研習課程，協助各成員學校教師與教學

助理提升授課品質與增強教學技巧。成立一般教師社群與雙語教師社群，透過

跨校教學經驗分享與傳習，提升各領域教師得以應用於課程中的實務技巧與方

法。 

三、為培養學生跨領域能力，本工作圈擬於114年推動新合作項目「跨校學分學程」，

整合不同科系與領域專業知能，辦理單一學校開設或由兩校以上合作開設跨校

學分學程。學生經核准修習跨校學分學程，由開設學分學程之召集人審核後，

符合應修學分數者，即可取得學分學程證明。 

四、檢附臺灣國立大學系統教學工作圈 114 年提案計畫書（草案），詳如附件 2 

辦    法：經本會議決議後，提交系統行政總部彙整。 

決    議：國立嘉義大學調整該校經費為 485,200元，故本工作圈總金額調降為 5,799,436

元。 
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案    號：第 3 案 
提案單位：研發工作圈 
案    由：研發工作圈 114 年提案計畫書(草案)，計畫總經費為 1,250 萬元

整，請討論。 
說    明： 

一、本案業經 113 年 11 月 21 日「臺灣國立大學系統研發工作圈第

十次會議」討論通過。 
二、配合本系統校增加為 14 校，各項計畫預算如下： 

(一)「跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創

新性合作計畫補助計畫」：1校至少1案，每案50~70萬元，以

及書面審查費用，經費由550萬元整調整至800萬元整。 
(二)「臺灣國立大學系統學生實驗室交換獎勵計畫」：參考去年申

請人數及新增3校，經費由150萬元整調整至300萬元整。 
(三)「特色領域研討會」：1校1案，每案10萬元，加上研發工作圈

成果發表會費用，經費由100萬元整調整至150萬元整。 
三、檢附臺灣國立大學系統研發工作圈 114 年提案計畫書(草案)、研

發工作圈第十次會議紀錄節錄各 1 份。 
辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：配合預算總金額，計畫總經費修正為 11,500,000 元，並授權工

作圈調整細部經費。 
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臺灣國立大學系統 
研發工作圈 

114 年提案計畫書 
(草案) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
113 年 11 月 21 日 
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壹、 計畫總表 

優先 

次序 
主辦學校 計畫名稱 

預估經費(元) 
備註 

經常門 資本門 小計 

1 
國立聯合

大學 

跨領域永續研究

整合型計畫:臺灣

國立大學系統年

輕學者創新性合

作計畫補助計畫 

8,000,000  8,000,000 

新增 3 校 1 校至

少 1 案，每案

50~70 萬元，以及

書面審查費用，

爰增加預算 

2 
國立彰化

師範大學 

臺灣國立大學系

統學生實驗室交

換獎勵計畫 

3,000,000  3,000,000 

參考去年申請人

數及新增 3 校，

爰增加預算 

3 

臺灣國立

大學系統

成員學校 

特色領域研討會 1,500,000  1,500,000 

新增 3 校，1 校 1

案，每案 10萬元，

加上研發工作圈

成 果 發 表 會 費

用，爰增加預算 

 總計 12,500,000  

 

貳、分項計畫基本資料 

計畫名稱 跨領域永續研究整合型計畫：臺

灣國立大學系統年輕學者創新性

合作計畫補助計畫 

計畫類別 □經常型 

□創新型 

主辦學校 國立聯合大學 計畫期程 114 年 1 月至 12 月 

計畫概要 NUST 擬將跨領域思維溶入「永續淨零碳排放」發展，打造臺灣高教永

續發展新平台、新模式，提升格局與多元性。透過系統中各擅勝場的大

學，整合不同領域專長特色之研究團隊，展開交流與實質合作，並培育

具有研究潛力之優秀年輕學者，強化合作、蓄積研究動能，以公開、公

正方式徵選學術合作計畫 

計畫總目標 爭取未來大型整合型科研計畫並提升臺灣國立大學系統之國際知名度

與影響力 

預估經費(元) 經常門 8,000,000 資本門  合計 8,000,000 
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計畫名稱 臺灣國立大學系統實驗室交換獎

勵計畫 

計畫類別 □經常型 

□創新型 

主辦學校 國立彰化師範大學 計畫期程 114 年 1 月至 12 月 

計畫概要 獎勵臺灣國立大學系統教師提供實驗室及指導本系統學生研究工作 

計畫總目標 加強系統內學生跨校學習，提升學生研究能力與學術風氣 

預估經費

(元) 

經常門 3,000,000 資本門  合計 3,000,000 

 
計畫名稱 特色領域研討會 計畫類別 □經常型 

□創新型 

主辦學校 臺灣國立大學系統成員學校 計畫期程 114 年 1 月至 12 月 

計畫概要 依臺灣國立大學系統學校領域屬性，舉辦特色領域研討會，強化學術交

流，尤其著重太陽能、電動車、風電、綠色製造、永續研究等議題，以

打造臺灣高教永續發展新平台並提升「淨零碳排」學術研究風氣 

計畫總目標 強化臺灣國立大學系統學校學術交流 

預估經費(元) 經常門 1,500,000 資本門  合計 1,500,000 

 
參、計畫內容 

1. 跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫補助計

畫: NUST 擬將跨領域思維溶入「永續淨零碳排放」發展，打造臺灣高教永續發

展新平台、新模式，提升格局與多元性。透過系統中各擅勝場的大學，整合不同

領域專長特色之研究團隊，展開交流與實質合作，並培育具有研究潛力之優秀年

輕學者，強化合作、蓄積研究動能，以公開、公正方式徵選學術合作計畫。 

2. 臺灣國立大學系統學生實驗室交換獎勵計畫:獎勵臺灣國立大學系統教師提供實

驗室及指導本系統學生研究工作。 

3. 特色領域研討會:依臺灣國立大學系統學校領域屬性，舉辦特色領域研討會，強

化學術交流，尤其著重太陽能、電動車、風電、綠色製造、永續研究等議題，以

打造臺灣高教永續發展新平台並提升「淨零碳排」學術研究風氣。 

肆、計畫預期效益摘要 

1. 跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫補助計

畫： 

(1)各校主持人共同合著 SCI、SSCI 或 A&HCI 論文發表。 

      (2)獲各項競賽獎項（含技術、設計、建築及全國性文藝創作獎項等）。 
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      (3)音樂、藝術、體育等展演。 

(4)申請專利或技術移轉成果。 

(5)以產學合作加速技術開發和商品化具有實績。 

(6)促進產業進步、提升學生就業率等有具體社會貢獻之實績。 

2. 臺灣國立大學系統實驗室交換獎勵計畫:提升學生研究能力及學術風氣，強化各

校學術合作及交流。 

3. 特色領域研討會:強化臺灣國立大學系統學校之學術交流與合作，舉辦特色領域

研討會，尤其著重太陽能、電動車、風電、綠色製造、永續研究等議題，以打造

臺灣高教永續發展新平台並提升「淨零碳排」學術研究風氣。 

伍、經費規劃 

1. 跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫補助計

畫:徵求 8 至 11 件跨校整合計畫，每件補助 50 至 70 萬元，計畫執行期程以 1 年

為原則。 

2. 臺灣國立大學系統實驗室交換獎勵計畫：獎勵提供實驗室及教導本系統學生研

究工作之教師每人業務費至多 3 萬元，至他校學習之學生獎學金至多 1 萬元。 

3. 特色領域研討會：依臺灣國立大學系統學校領域屬性，舉辦特色領域研討會，強

化學術交流。 
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第 3 案附件 2  

 
 

(節錄) 
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案    號：第 4 案 
提案單位：國際工作圈 
案    由：國際工作圈 114 年提案計畫書(草案)，計畫總經費為 5,493,536 元

整，請討論。 
說    明： 

一、國際工作圈以認識臺灣、發揚臺灣精神為中心理念，推動國際迴

圈計畫，113 年執行結果，著有成效。 
二、114 年度計畫擬延續國際迴圈概念，參考 113 年度執行情形，調

整規劃，共分為 23 項子計畫。全案經提送 113 年 12 月 10 日國

際工作圈第 5 次主管交流會議充分討論後，同意計畫內容，爰續

依決議提送系統委員會討論，俟通過後據以執行。 
三、檢附國際工作圈 114 年提案計畫書(草案)、國際工作圈第 5 次主

管交流會議紀錄各 1 份。 
辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：配合預算總金額，計畫總經費修正為 5,303,199 元，並授權工

作圈調整細部經費。 
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臺灣國立大學系統 
國際工作圈 

114 年提案計畫書 
  (草案) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

113 年 12 月 10 日 
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壹、 計畫總表 
 

主辦學校 計畫名稱 
預估經費(元) 是否為 113年原定計

畫延續？ 經常門 資本門 小計 

 國際迴圈計畫 5,493,536 - 5,493,536 是 
 總計 5,493,536  

 
貳、 分項計畫基本資料 
計畫名稱 國際迴圈計畫 計畫類別 ■經常型 

■創新型 

主辦學校 國立中興大學 計畫期程 114 年 1 月至 12 月 

計畫概要 以認識臺灣、發揚臺灣精神為中心理念，藉由社會服務大使(國際志工)、

等活動，培養本地生國際觀與回饋國際社會，辦理系列講座論壇、獎學

金等鼓勵外籍學生學習臺灣本土語言，並舉辦多元文化參訪、自然山水

與永續等活動，使外籍學生了解臺灣文化與環境，融入臺灣社會，增進

外籍生對臺灣的認知並深化在地認同感。 

計畫總目標 藉由國際迴圈計畫的人才培育、認識臺灣、本地生與外籍生交流為中心

理念，達到提升本地生國際觀、增強外籍生在地認同感及提升系統國際

化等目標，並由本地生將豐富的國際經驗傳承給學弟妹，及輔導優秀海

外人才在臺扎根，達成校園國際化迴圈。 

預估經費

(元) 

經常門 5,493,536 資本門 - 合計 5,493,536 

 
參、 計畫內容 
 計畫執行策略 

國際化的立足點為對本土的認識，國際迴圈計畫理念(圖一)以臺灣為起

點，重新以全球脈絡帶領學生用不同的視角認識臺灣與國際間的關係，透過

社會服務大使(國際志工)培養本地生國際觀與回饋國際社會，藉由臺國大臺

灣語言檢定獎學金、系列講座論壇等活動，使外籍生瞭解臺灣就業環境、鼓

勵學習臺灣本土語言，並辦理多元文化交流活動，外籍生親身探訪臺灣環境，

與本地生互動，增加外籍生在地認同感及本地生國際觀，幸福扎根回饋臺灣。 
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圖一、計畫理念 

 

 計畫執行內容分項如下: 

主辦單位：國立中興大學國際事務處 
(一)社會服務大使/國際志工(目標族群：本地學生，含本校和姊妹校) 

1. 財團法人國際合作發展基金會(以下簡稱國合會，官方網站連結: 國
合會簡介)於民國 85 年成立，主要協助我國友邦及友好國家提升經

濟、社會及人力資源發展等，並善用臺灣在農業、公衛醫療、環境、

教育、資通訊及中小企業等領域累積的發展經驗及比較優勢，以回

應夥伴國之發展需求。 
2. 臺國大系統於於 111 年 5 月 5 日與國合會簽訂「大專青年實習志工

專案」合作意向書(新聞連結: 興大與國合會締約)，並於 113 年 5 月

與國合會擴大合作，簽署「大專青年海外技術協助服務計畫」，將國

合會「國際教育訓練處實習華語教師」、「技術合作處實習生」、「人

道援助處實習志工」等三項專案納入合作，強化跨校連結、拓展學

生國際參與，善盡國際社會責任，深具意義。 
3. 每年度 4 月份由國合會遞送該年度友邦及友好國家任務需求領域

(理、工、農、醫……等)與名額，凡符合需求、資格且具本國籍之臺

國大在學生均可申請，錄取者將前往海外服務一學期並領有機票、

生活津貼及保險等相關補助。 
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  中興大學 國合會 派遣學校 

提供當年度志工需求 

（人數＆國家） 
   

招生＆宣傳    

初階書審    

面試    

訓練課程規劃    

保留錄取學生學籍    

(二)臺灣迴圈文化探索(目標族群：本地師生＆外籍師生，含本校和姊妹校) 

由中興大學主辦，以永續及地方創生為主軸，帶領外籍師生（和本地師

生混合編組）進行地方創生組織及社區參訪，透過到地方社區進行農業

永續活動，了解農業廢棄物的再利用，以及農業和動物間的共同發展，

加深學生對於台灣在地文化的了解，並期待能激發學生的創造力與專業

能力，投入農業的領域中，促進在地與國際的交流。 
(三)臺國大臺灣語言檢定獎學金(目標族群：外籍學生) 

為鼓勵在臺外生增進臺灣語言能力，含華語、閩南語、客家語及原住民

語言，盟校在籍外籍學位生通過臺灣語言檢定一定等級以上者，憑語言

檢定合格證書，依測驗等級核發獎學金。獎學金申請期程為一年一次，

請領過的語言級數，日後不能再申請，補助標準如下： 
華語檢定： 
1. 華語文能力測驗 TOCFL(教育部/華策會主辦) 
2. 僅採用聽力、閱讀測驗成績 
測驗等級 獎學金額度 

進階級 5,000 元新台幣 

高階級 6,000 元新台幣 

流利級 7,000 元新台幣 

精通級 8,000 元新台幣 
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閩南語：閩南語語言能力認證(教育部主辦) 
測驗等級 獎學金額度 

A1 4,000 元新台幣 

A2 5,000 元新台幣 

B1 6,000 元新台幣 

B2 7,000 元新台幣 

C1 8,000 元新台幣 

C2 9,000 元新台幣 

 

客家語：客語能力認證(客委會主辦) 
測驗等級 獎學金額度 

初級 4,000 元新台幣 

中級 5,000 元新台幣 

中高級 6,000 元新台幣 

高級 7,000 元新台幣 

 

原住民語：原住民族語言能力認證測驗（原民會主辦） 
測驗等級 獎學金額度 

初級 4,000 元新台幣 

中級 5,000 元新台幣 

中高級 6,000 元新台幣 

高級 7,000 元新台幣 

優級 8,000 元新台幣 

 
(四)職涯輔導及線上華語課程(目標族群：外籍學生) 

1. 職涯講座: 辦理職涯講座，協助外籍生提升職能及了解留臺就業的條

件與現況等資訊。 
2. 企業參訪: 鏈結各盟校畢業傑出外籍校友之就職企業，或積極招募外

籍人士就業的企業安排參訪，協助外籍生一窺在臺外籍人士就業環境

與現況，並邀請企業人資解說任用外籍人士的條件需求，提高優秀外

籍生畢業後留臺意願。 
3. 線上華語課:以線上課程方式教學，依照學生華語程度，分為零基礎、

初級、中級共三個等級授課，提升外籍生的華語能力，增加就業競爭

力。 
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(五)臺國大國際工作圈業務交流會議(目標族群：國際工作圈主管及同仁) 
本計畫為跨校合作計畫，為活動各校情誼並增加橫向連結，預計規劃國

際工作圈主管業務交流會議，邀請各成員校國際工作圈主管及承辦共同

與會，討論國際工作圈未來走向、大專院校國際事務等事宜。 
 

(六)臺灣迴圈文化工坊(目標族群：外籍學生) 
為加深外籍學生對臺灣文化的認識，擬辦理 DIY 研習等系列體驗活動。

盼此項計畫能提供各校國際學生接觸臺灣多元藝術文化與交流之機會，

更期望透過國際學生親身體驗，使國際學生能深度了解臺灣文化之美。

同時，藉由參與學生的分享、傳遞，讓更多外籍學生認識台灣的文化，

幸福扎根回饋臺灣。 
(七)外籍生聯合招生宣傳 

透過臺國大系統國際工作圈各校的學術資源與國際化優勢，將整合資源

進行宣傳，讓外籍學生了解聯盟提供的多元選擇與國際化學習環境。宣

傳方式包含建立 Youtube 影片播放清單、製作電子及紙本文宣品等，內

容包括學校特色、專業優勢、獎學金資訊及生活支援等，並強調聯盟內

的學術交流與跨校學習機會，預計製作完成後，分發紙本宣傳品給各校。

期望提升外籍學生的申請數量，增強學校的國際化形象，並為學生提供

更多學術及文化體驗的機會。 
 

主辦單位：國立嘉義大學國際事務處 
(一)探索臺灣活動(目標族群：境外生與本地生) 

探索臺灣活動包含文化體驗課程、傳統工藝製作、宗教文化巡禮、文化

景點導覽等活動，透過本活動可以幫助境外生與本地生認識臺灣文化與

傳統，達到培育外國人才對於臺灣的知識理解與情感，也可幫助境外生

與本地生進行交流與互動，達成人才培育之效。 
1. 文化體驗課程：為讓外籍生深入體驗嘉義多元文化，嘉義大學特別規

劃一趟文化體驗營。此營隊將帶領外籍生走訪嘉義在地，透過親身體

驗，了解嘉義的歷史、藝術、宗教等豐富內涵。 
2. 傳統工藝製作：邀請在地工藝師指導學生製作燈籠、陶藝或其他嘉義

特色工藝品，如阿里山檜木製品、布袋鹽雕等，親手體驗臺灣傳統文

化。 
3. 宗教文化巡禮：參觀嘉義地區的廟宇，如嘉義城隍廟、北港朝天宮等，

了解臺灣多元的宗教信仰，並體驗傳統民俗活動。 
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4. 文化景點導覽：參觀嘉義市區及周邊景點，如阿里山、奮起湖、檜意

森活村等，深入了解嘉義的歷史與文化。 
(二)國際文化節(目標族群：境外生與本地生) 

為拓展本校人員：境外生、本地生、教師的國際視野，本校國際事務處

辦理一年一度辦理「國際文化節」，透過一系列的文化表演、異國美食、

文化遊戲、文化體驗、文化展覽等活動，增進並擴大外籍生與本地生的

交流互動，除增進彼此文化的了解之外，亦可同時提升本地生的國際視

野與知識，加速境外生融入學校與本地的生活。國際文化節的辦理需要

境外生與本地生和師長之間的合作進行規畫與工作，能夠有效進行人員

的培力與語言能力的成長，增進本校的國際化人才培育。本活動會在活

動海報上加註「臺灣國立大學系統」，並且公告於臺灣國立大學系統的網

頁，並且歡迎雲嘉地區臺灣國立大學成員學校師生參與。 
(三)跨國合作之環境永續活動(目標族群：境外生與本地生) 

本校每一年均與國際姊妹校辦理跨國合作之環境永續活動，邀請本校之

國際姊妹校透過實地來訪或線上參與的方式，讓國際姊妹校的師生與本

校境外生、本地生、教師共同參與跨國環境永續活動。事實上，臺灣四

面環海，海洋生態以及環境的永續發展在國際上具有高度重要性與能見

度，結合本校的國際姊妹校資源，與姊妹校合作執行環境永續活動，例

如：淨灘、垃圾收集、生態調查、生態平衡等意識與行動，除希望加深

境外生與本地生對於內陸、海洋和河流的塑膠垃圾對環境影響的認識，

並能響應聯合國環境永續 SDGs 目標，強化所有參與老師、境外生、本

地生與當地社區間之合作與共生的理解，善盡大學社會責任與全球公民

意識。 
(四)國際培育與交流系列講座(目標族群：境外生與本地生) 

1. 國際大師講座 
為使本校師生們能持續深化國際能力與視野，加強與世界一流大學之

間的國際學術合作，本校規畫與學院合作辦理國際大師講座，並且採

取不同場次採取不同語言(中文場次與英文場次各半)，給本校師生自

由選擇參與。中文場次之國際大師講座目標在於讓本校境外學生與本

地生了解我國政府部門、專家學者與民間團體在各領域的國際化發展，

英文場次則邀請各國一流大學的專家學者針對不同學術領域進行最

新的國際知識的分享與討論。培育本校未來各項專業領域的國際人才。

本活動會在活動海報上加註「臺灣國立大學系統」，並且公告於臺灣國

立大學系統的網頁，並且歡迎雲嘉地區臺灣國立大學成員學校師生參
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與。 
2. 異鄉人文化講座 

本校規畫辦理一系列境外生對於自身家鄉的社會、語言、文化等議題

之主題講座，並透過異國美食、DIY 等實際交流互動，促進境外生與

本地生深入瞭解各國文化，並能加強境外學生的公開發表之表達能力。

本活動會在活動海報上加註「臺灣國立大學系統」，並且公告於臺灣國

立大學系統的網頁，並且歡迎雲嘉地區臺灣國立大學成員學校師生參

與。 
3. 出國研修講座 

本校規畫辦理出國研修講座，邀請本校有海外實習、國外交換學生、

國外雙聯學位學生的經驗，進行其出國研修所學的經驗分享，有利於

參與本次活動的境外生與本地生了解不同文化與教育社會制度的機

會，也能了解如何進行出國研修的申請與各國的高等教育的系統與制

度。其次，由於本校逐漸有外國學生來到本校進行短期實習研修，也

規畫邀請這些來到本校進行研修實習的外國學生進行講座之分享。 
 

主辦單位：國立虎尾科技大學國際事務處 
(一)Knowing me, knowing you in Yunlin - 知性文化之旅 
    (目標族群：外籍生與本地生) 

擬安排參訪雲林地方創生案例及結合食農教育讓更多國際學生認識雲

林及台灣在地的傳統產業如醬油及咖啡等，透過現場實際手作結合教學

及講解拉緊外籍學生與這片土地的連結。期待藉由此次文化之旅活動，

不僅讓就讀於雲林的外籍生更熟悉這片土地，也可讓來自系統校的學生

更認識雲林，藉此加深外籍學生對台灣的連結。 
 

主辦單位：國立勤益科技大學國際事務處 
(一)文化參訪(目標族群：外籍生) 

為使外籍生認識臺灣之美，規劃於 114 年度辦理 4 場文化參訪，地區為

臺灣本島之名勝景區或地區(日月潭生態之旅、鹿港古蹟廟宇巡禮、台北

之美、台南文化古蹟、高雄城市之美、新北探索…等地)，期待透過實地

參訪，讓外籍生更瞭解臺灣文化。 
(二)國際學生華語演講暨歌唱比賽(目標族群：外籍生) 

針對初級學生規劃舉辦華語歌唱比賽，藉由歌詞與旋律提升華語發音與

語言能力，並透過歌曲加深對台灣文化的理解，進而加強語言能力與跨
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文化適應力，激發學習華語的熱情。 
針對中級以上之國際學生規劃舉辦華語演講比賽，以鼓勵國際學生持續

積極學習華語，提升華語能力，加強社會適應力、課業及職場競爭力。

透過本比賽促進國際學生學習華語之動機，並帶動學習華語自學風氣。 
(三)語言菁英班(日、德、英) (目標族群：外籍生與本地生) 

針對每一門語言課程，每一週上課 6 小時，每學期共計上 108 小時的語

言課程。 
1. 德語菁英班：規劃開設一年德語培訓班，培育學生德語能力通過 A1

以上測驗。 
2. 日語菁英班：加強日語聽說讀寫能力，培訓學生一年後日語達 N4

以上程度。 
3. 英語菁英班：培訓學生英語程度達 TOEIC 測驗 600 分以上或達

CEFR B1/B2 (中級/中高級)程度。 
 

主辦單位：國立暨南國際大學國際及兩岸事務處 
(一)國際生山水健體美學水域遊憩及戶外探索體驗活動 
    (目標族群：外籍生與本地生) 

藉由獨木舟遨遊日月潭月牙灣(水域遊憩)及攀登戶外探索教育中心(戶
外探索)，體驗 2 種時下最夯的新興休閒遊憩活動，讓國際學生從不同的

角度來體驗日月潭及暨大景色及欣賞臺灣之美，並讓各校之國際生能在

此一活動中能有更多的交流。預計執行日期 2025 年 9 月 1 日至 11 月 30
日，視情況辦理相關梯次數(課程須配合天氣狀況進行滾動式調整)。 
 

主辦單位：國立彰化師範大學國際暨兩岸事務處 
(一)探索臺灣文化之旅(目標族群：外籍生) 

本次辦理文化參訪活動，旨在促進國際學生對臺灣文化之洞察。透過本

活動，國際學生能深入瞭解臺灣當地文化變遷，識臺灣風土民情，如體

驗苗栗縣客家文化、台南市閩南文化，抑或手作傳統糕點 DIY 等活動，

結合參觀、教學、推廣及實作，啟發異地留學學子全新思維與創意。 
(二)企業參訪活動(目標族群：外籍生) 

為使國際學生瞭解臺灣產業發展，並深入認識臺灣企業於國際上扮演之

角色，本活動將透過企業參訪使其瞭解企業內部運營模式、企業文化及

責任，進而激發學生未來留臺就業之動機，達成本國留住國際專業人才

之發展目標。 
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主辦單位：國立金門大學國際暨兩岸事務處 
(一)國際學生華語文考試加強班(目標族群：外籍生、僑生及華語中心學生) 

為了提升國際學生(包含外籍生、僑生及華語中心學生)華語文能力，鼓

勵學生積極準備由國家華語測驗推動工作委員會所舉辦的華語文測驗

(TOCFL)，取得相關的語言證明，提高學生學習華語的動機。本校華語

文中心擬開辦華語文測驗考前加強班，各班預計上課 72 小時，為期 9
週，每週 4 次，每次 2 小時。 
 

主辦單位：國立臺中教育大學國際及兩岸事務暨研究發展處 
(一)多元文化市集(目標族群：外籍生與本地生) 

結合本校 USR 與地方創生工作圈一起舉辦文化市集活動，境外生在台

灣的學習與生活不僅是學術的交流，亦是文化的交流。以社區為核心來

促進地方活動力，邀請境外生與當地居民共同參與，搭建一個境外生與

當地社區居民交流的平台，促進文化的互動與學習，並促進社區經濟發

展。讓境外生展示來自母國的特色文化，分享各國的精髓，營造多元文

化的市集風貌。 
 

主辦單位：國立高雄大學國際事務處 
(一)亞洲虛擬學院國際研討會(目標族群：外籍生與本地生) 

「亞洲虛擬學院 (Asia Virtual Academy)」為持續與亞洲姊妹校互動交流，

做為知識與文化交流的平台，透過研討會等活動，鏈結國際交流，並有

助於疫情期間伙伴學生的跨國學習與對與永續教育的深化。同步邀請系

統內師生參加研討會，並提供參與證明。 
(二)夏日學校(目標族群：外籍生) 

由高雄大學國際事務處於 7、8 月辦理「夏日學校」活動。學員來自菲律

賓、印度、泰國、越南與日本共計 30 多名，並歡迎各校學生共同參與交

流，邀請系統內外籍生、交換生報名參加。課程包括國際情勢、永續發

展、及台灣歷史文化探索等主題。 
 
主辦單位：國立東華大學國際事務處 
(一)在地化發展國際學生大學社會責任迴圈計畫 
    (目標族群：外籍生、本地生，以及在地社區/部落組織及中小學師生) 

國立國立東華大學作為花東地區國際化發展、人才培育及大學社會責任

的 HUB 中心，結合本校國際學生、本地生所組織之國際接待義工，透
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過認識在地社區/部落發展組織，深化境外生對臺灣的認識外，也與在地

中小學以及連結友校師生共同參與，藉以提升境外生學習華語之機會，

也提升本地學生及在地中小學師生之外語、文化等交流，拓展國際視野，

創造國際學生之大學社會責任，更透過學生團隊組織、運作等，培養學

生領導統馭的能力，做為未來留台工作之人才培育之基石。計畫工作項

目說明如下： 
1. 國際接待義工：由本校本地學生及境外學位學生組成，透過其入學經

驗，協助境外新生順利入學及適應臺灣生活外，後續將持續發展為學

伴模式，除語言的交換學習外，也透過活動的共同參與與籌劃，共同

學習團體組織運作及問題解決的能力，培育未來留台職涯發展之人才

培育。 
2. 臺灣在地文化體驗及認識在地組織：由國際事務處、國際接待義工及

境外生共同籌劃，透過鄰近校區之在地組織的認識，除了可以深入的

認識及體驗臺灣傳統文化外，也學習各式 NGO 團體之經營模式，也

透過結合在地中小學，由本地生學習以英文介紹本土文化，以多元的

學習管道拓展中小學的語言、文化學習，以達比鄰共好之效。除此之

外，也廣邀友校師生的參與，擴大各地外籍生對花蓮在地的認識，共

同欣賞臺灣的人文風景，加深對臺灣的認識及瞭解，進而增加留台的

意願。 
3. 東華 HUB，大學社會責任：東華大學作為東部地區的學術、國際量

能之資源中心，透過外籍生、國際接待義工與在地組織的活動結合，

邀請在地中小學師生的共同參與，以多元的活動設計，讓本地生能以

外語介紹本土文化外，外籍生能加深對臺灣在地文化知識的認識，也

透過多元的活動設計，帶動中小學師生外語學習及拓展國際視野，並
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以漸進式且長期的活動辦理，由點拓展為線，發展為完整的在地認識、

關懷的面向，深耕在地。 
 
肆、 計畫預期效益摘要 

藉由國際迴圈計畫的人才培育、文化交流、認識臺灣中心理念，達到提

升本地生國際觀、增強境外生在地認同感及提升系統國際化等目標，並由本

地生將豐富的國際經驗傳承給學弟妹，及輔導優秀海外人才在臺扎根，達成

校園國際化迴圈。 
 
伍、 經費規劃 

經費項目 說明 
數量/
單位 

總價(元) 備註 

業

務

費 

社會服務大使 /國
際志工 

宣傳說明會相關費用

如講師費、交通費、餐

費與茶水費、文宣設計

費、工讀費、海報講義

印製、視訊設備租借、

雜支等 

1 50,000 

 

永續農業教育之旅 

食宿、交通費、講師費、

保險、翻譯費、茶水費、

門票、雜支、國內外差

旅費等 

1 200,000 辦理永續農業教育之

旅 2 梯次 

臺國大臺灣語言檢

定獎學金 
獎學金 1 250,000 

 

職涯輔導及線上華

語課程 

交通費、講師費、保險、

翻譯費、茶水費、國內

外差旅費、印刷費、誤

餐費、課程相關補助費

等 

1 600,000  

國際工作圈 -業務

交流會議 

交通費、講師費、茶水

費、國內外差旅費、印

刷費、誤餐費 
1 100,000 規劃 1 梯次 

臺灣迴圈文化工坊 

交通費、講師費、場地

費、保險、翻譯費、材

料費、誤餐費、茶水費、

雜支、國內外差旅費等 

1 180,000 規劃 2 場研習活動 

外籍生聯合招生宣

傳 文宣品製作費 1 200,000 
規劃製作完成後分發

給各校 
小計(1) 1,580,000 中興大學籌辦 
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經費項目 說明 數量/
單位 

總價(元) 備註 

探索臺灣活動 

交通費、講師費、場地

費、保險、翻譯費、材

料費、膳食費、誤餐費、

茶水費、雜支、差旅費

等 

1 250,000 規劃 2-3 場研習活動 

跨國合作之環境永

續活動 

交通費、講師費、場地

費、保險、翻譯費、材

料費、膳食費、誤餐費、

茶水費、雜支、差旅費

等 

1 75,000 

規劃 1 梯次 
跨國合作之環境永續

活動，透過交流分享呼

籲大眾響應 SDGs 永續

目標，推動環境友善措

施。 

國際文化節 
場地與布置費、材料

費、印刷費、膳食費、

裝備費用等 
1 100,000 

規劃 1 梯次 
透過文化表演、遊戲、

體驗、展覽及異國美

食、文化遊戲等活動來

增進本地生與境外生

的相互了解，活動宣傳

品加註「臺灣國立大學

系統」，並歡迎雲嘉地

區系統學校師生參與。 

國際培育與交流系

列講座 
講師費、保險費、交通

費、印刷費 
1 75,000 

規劃 8-10 場次。活動宣

傳品加註「臺灣國立大

學系統」，並歡迎雲嘉

地區系統學校師生參

與。 
小計(2) 500,000 嘉義大學籌辦 

Knowing me, 
knowing you in 
Yunlin - 知性文化

之旅 

遊覽車租賃費用、保險

費、講師費、材料費、

印刷費、材料費等 
1 145,000  

小計(3) 145,000 虎尾科大籌辦 

文化參訪 車資、膳食費、保險、

雜支等 
1 101,200  

國際學生華語演講

暨歌唱比賽 
審查費、補充保費、競

賽獎勵金、膳食費等 
1 51,648  

語言菁英班 (日、

德、英) 
講座鐘點費、補充保

費、業務費等 
1 820,368  

小計(4) 973,216 勤益科大籌辦 
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經費項目 說明 數量/
單位 

總價(元) 備註 

國際生山水健體美

學水域遊憩及戶外

探索體驗活動 
-水域遊憩(船艇) 

教師鐘點費、翻譯費、

保險、膳食費、遊覽車

租賃費用、雜支等 
1 189,000  

國際生山水健體美

學水域遊憩及戶外

探索體驗活動 
-水域遊憩(SUP) 

教師鐘點費、翻譯費、

保險、膳食費、遊覽車

租賃費用、雜支等 
1 189,000  

國際生山水健體美

學水域遊憩及戶外

探索體驗活動 
-戶外探索 

教師鐘點費、翻譯費、

保險、膳食費、遊覽車

租賃費用、雜支等 
1 122,000  

小計(5) 500,000 暨南大學籌辦 

探索臺灣文化之旅 
車費、餐費、活動體驗

費、導遊費、保險、雜

支等 
1 316,000  

企業參訪活動 
車費、餐費、保險、雜

支等 
1 64,000  

小計(6) 380,000 彰師大籌辦 

國際學生華語文考

試加強班 

教師鐘點費、工讀金、

補充保費、華語文能力

測驗快篩系統使用費 
1 180,000  

小計(7) 180,000 金門大學籌辦 

多元文化市集 
攤位費、交通費、保險

費、膳食費等 1 100,000  

小計(8) 100,000 中教大籌辦 

亞洲虛擬學院國際

研討會 

演講費、交通費、工

讀費、餐費、印刷

費、雜支等 
1 300,000  

夏日學校 

門票及導覽費、演講

費、交通費、祝務

費、餐費、印刷費、

隊服費用、工讀費、

保險費、雜支等 

1 600,000  

小計(9) 900,000 高雄大學籌辦 

會議紀錄NUST-14第41頁



 
 
 

 

經費項目 說明 數量/
單位 

總價(元) 備註 

在地化發展國際學

生大學社會責任迴

圈計畫 

膳食費、遊覽車費、

保險費、講座鐘點

費、印刷費、場地使

用費、雜支 

1 235,320  

小計(10) 235,320 東華大學籌辦 

小計 
(1)+(2) +(3) +(4) +(5) +(6) 

+(7)+(8)+(9)+(10) 
5,493,536 

 

合計 5,493,536  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

會議紀錄NUST-14第42頁



 
 
 

 

第 4 案附件 2  

 
臺灣國立大學系統國際事務工作圈第 5 次主管交流會議紀錄 

 

時間：113 年 12 月 10 日(星期二) 10:00~11:10 

會議形式：Google Meet        紀錄：國立中興大學國際教育組專任助理馮家溱 

主席： 國立中興大學周國際長濟眾 

出席人員：國立中興大學周國際長濟眾、國立中興大學張秘書人文、國立聯合大學蔡研

發長明峰、國立聯合大學徐組長輔潔、國立暨南國際大學葉國際長家瑜、國立雲林科技

大學潘國際長偉華、國立嘉義大學楊國際長正誠、國立臺中教育大學國際及兩岸事務組

黃組長玉琴、國立勤益科技大學董處長俊良、國立臺灣體育運動大學國際事務組陳組長

冠州、國立彰化師範大學國際合作組張組長琇惠、國立虎尾科技大學呂副國際長文祺、

國立東華大學蘇國際長銘千、臺北市立大學劉國際長光夏、國立金門大學翁國際長瑞宏、

國立高雄大學吳國際長行浩 

列席人員：國立中興大學國際教育組專任助理馮家溱、國立中興大學國際教育組專任助

理洪羚育、國立聯合大學計畫助理謝佩珊、國立臺中教育大學組員李雅棻、國立彰化師

範大學專員蔡易庭、國立暨南國際大學約用助理員石宇廷、國立虎尾科技大學境外學生

事務組助理員許絲媛、國立嘉義大學國際合作組組員林芳珊、國立高雄大學招生推廣組

組員陳向然、國立臺灣體育大學國際事務組專任助理孫采薇、國立勤益科技大學國際交

流組組員何佳怡、臺北市立大學國際暨兩岸學術交流組編審王澤中 

 

壹、 主席致詞 

貳、 工作報告 

參、 提案討論 

 

提案討論一 

提案單位：國立中興大學 

案由： 臺灣語言檢定獎學金受獎學生及獲獎金額審查，請討論。 

說明：  

一、依據臺灣國立大學系統臺灣語言檢定獎學金實施要點，為鼓勵國際學生學習本國語

言，本系統今(113)年編列 15 萬元語言檢定獎學金。 

二、獲獎人數：本次共有 48 名國際學生提出申請，其中 1 名同學為香港籍，受獎資格

擬提請討論。 

三、獲獎額度：依據獎學金要點，補助原則依告語言認證分級給予不同之獎學金額度。 
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四、獎學金實施要點、申請者名單、獲獎額度如附件一、二。 

五、經費不足部分擬由今年未執行完畢子計畫之經費分攤支出。 

決議： 

1. 臺灣語言檢定獎學金實施要點旨在鼓勵本系統在學學籍且母語非為中文之國際學

生踴躍報考臺灣語文檢定，增進華語文及其他語文能力，惟香港官方語言為中文及

英文，因此香港籍學生不符合獎學金受獎資格，不納入獲獎名單，其餘 47 位學生

照案通過。 

2. 同意獎學金經費不足部分由今年未執行完畢子計畫之經費支出。 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

提案討論二 

提案單位：國立中興大學 

案由：臺灣國立大學系統 114 年度國際迴圈計畫年度新規畫，請討論。 

說明： 

一、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立中興大學擬延續辦理社會服務大使/國際志

工、臺國大臺灣語言檢定獎學金、外籍生留臺就業計畫、國際工作圈會議或業務交

流、臺灣迴圈文化工坊，新增農業文化與永續探索、外籍生招生聯合宣傳，並取消

臺灣迴圈文化探索、浪愛齊步走。相關規劃詳如附件三。 

二、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立嘉義大學擬辦理探索臺灣活動、跨國合作之

環境永續活動、國際文化節、國際培育與交流系列講座。相關規劃詳如附件四。 

三、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立虎尾科技大學擬辦理種子發芽系列講座、知

性文化之旅兩項活動。相關規劃詳如附件五。 

四、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立勤益科技大學擬辦理文化參訪、國際學生華

語演講暨歌唱比賽、畢業生座談會、語言菁英班(日、德、英)。相關規劃詳如附件

六。 

五、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立暨南大學擬辦理國際生山水健體美學水域遊

憩及戶外探索體驗活動。相關規劃詳如附件七。 

六、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立彰化師範大學擬辦理探索臺灣文化之旅、企

業參訪活動。相關規劃詳如附件八。 

七、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立金門大學擬辦理華語文能力測驗檢定獎學金、

國際學生華語演講比賽、國際學生華語文考試加強班。相關規劃詳如附件九。 

八、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立臺中教育大學擬辦理多元文化市集。相關規

劃詳如附件十。 

九、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立高雄大學擬辦理亞洲虛擬學院國際研討會、
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夏日學校。相關規劃詳如附件十一。 

十、有關 114 年度國際迴圈分項規劃，國立東華大學擬辦理在地化發展國際學生大學社

會責任迴圈計畫。相關規劃詳如附件十二。 

決議： 

1. 國際工作圈宗旨為整合國際事務資源、促進跨校間合作與交流，並以系統成員校師

生為目標群體，開放各校參與各計畫項目，以擴大系統綜效。 

2. 建議依照國際工作圈宗旨及目標，調整子計畫項目內容，重複之提案建議統一由其

中一校辦理。 

3. 請各提案盟校就系統計畫宗旨詳予審視提案，如有需要可進行微調，於一週內（12/17）

回傳彙整。 

 

肆、 臨時動議 

提案單位：國立中興大學 

案由：有關臺國大國際工作圈主辦學校事宜，提請討論。 

說明： 

113 年初由總工作圈調查各校擔任各工作圈主辦學校意願，有部分學校表達意願，因此

需在此次國際工作圈主管交流會議中，討論是否由其他學校擔任主辦學校等相關事宜。 

決議：114 年度維持由興大擔任主辦學校，並擇期召開主管業務交流會議，共同討論未

來國際工作圈走向、國際業務交流、國際工作圈主辦學校等議題。 

 

伍、 散會 
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案    號：第 5 案 
提案單位：圖書館工作圈 
案    由：圖書館工作圈 114 年提案計畫書(草案)，計畫總經費為 342,800

元整，請討論。 
說    明： 

一、本案業經 113 年 11 月 26 日臺灣國立大學系統圖書館工作圈第 2
次會議決議修正後通過。 

二、本工作圈 113 年度計畫書名稱為「館務推動共好計畫」，內容共

分三項子計畫，分項計畫說明如下： 
 (一)計畫名稱：電子資源採購交流座談會(彰化師範大學) 

1.本計畫擬透過研習了解他校政策及作法，並舉辧交流座談會，

進行各校電子資源採購之實務經驗分享，尋求合作之可能性，

促使經費更有效利用，將經費效益最大化。 
2.預估經費：149,500 元。 

    (二)計畫名稱：《打造智慧節能圖書館》知能研習(嘉義大學) 
1.本計畫預定邀請智慧節能圖書館館員與各校圖書館員互相交

流，分享嘉義大學邁向綠色大學的推動經驗，並帶領與會來賓

實際參觀相關空間節能改善措施。 
2.預估經費：60,900 元。 

    (三)計畫名稱：館員能量 in！AI Lab in the Library(中興大學) 
1.本計畫擬將結合設計思考的創新方法，透過系統性的講習及實

作練習，從共感、探究需求到創意發想及結合 AI 工具尋求解

決方案，幫助館員掌握 AI 生成工具的應用技巧，並深入了解

需求及嘗試解決日常館務痛點，期待透過本次工作坊，館員能

將設計思維融入館務推廣及活動規劃，並利用 AI 工具增進其

在日常館務工作的效率，進一步提升整體館務的價值與影響力。 
2.預估經費：132,400 元。 

三、檢附臺灣國立大學系統圖書館工作圈 114 年提案計畫書(草案)、
113 年度「臺灣國立大學系統圖書館工作圈」第 2 次會議紀錄節

錄各 1 份。 
辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：照案通過。 
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第 5 案附件 1  

 
 

臺灣國立大學系統 
圖書館工作圈 

114 年度提案計畫書 
(草案) 

 

館務推動共好 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

113 年 12 月 
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壹、 計畫總表  

主辦學校 計畫名稱 
預估經費(元) 

經常門 資本門 小計 

國立彰化師範大學 電子資源採購交流座談會 149,500 0 149,500 

國立嘉義大學 
《打造智慧節能圖書館》

知能研習 
60,900 0 60,900 

國立中興大學 
館員能量 in！AI Lab in the 

Library 
132,400 0 132,400 

總計 342,800 

貳、 分項計畫基本資料  
【計畫一】 

 
【計畫二】 
名稱  《打造智慧節能圖書館》知能研習 

計畫概要  

預定邀請智慧節能圖書館館員與各校圖書館員互相交流，分享嘉義大

學邁向綠色大學的推動經驗，並帶領與會來賓實際參觀相關空間節能

改善措施。 

計畫總目標  

(一) 介紹智慧節能圖書館的建置緣起與成效。 

(二) 「他山之石可以攻錯」透過經驗分享與互動，藉以提升圖書館開

源節流知能。 

預估經費  經常門  60,900 資本門   0 合計  60,900 

名稱  電子資源採購交流座談會 

計畫概要  

近年各大學院校圖書館均面臨經費緊縮，但各項電子資源費用卻日益

調漲的壓力，因此多年來不斷利用各種舉措以節省能源的支出，期使

經費運用更有效益。 

為促進聯盟成員學校經驗交流，透過研習了解他校政策及作法，並舉

辧交流座談會，進行各校電子資源採購之實務經驗分享，尋求合作之

可能性，促使經費更有效利用，將經費效益最大化。 

計畫總目標  

透過研習了解他校政策及作法，並舉辧交流座談會，進行各校電子資

源採購之實務經驗分享，尋求合作之可能性，促使經費更有效利用，

將經費效益最大化。 

預估經費  經常門  149,500  資本門  0 合計  149,500 
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【計畫三】 

 

參、 計畫緣起/目的 
臺灣國立大學系統（NUST-National University System of Taiwan）110 年 2 月由教育

部同意設立，成員包括中興大學、虎尾科技大學、高雄大學、雲林科技大學、勤益科技

大學、嘉義大學、彰化師範大學、暨南國際大學、臺中教育大學、臺灣體育運動大學、

聯合大學，並於 2024 年下半年加入金門大學、東華大學及臺北市立大學，成員數增至

14 校，為目前全臺規模最大的高教聯盟。本系統期許結合各成員校之特色與專長，藉著

課程、師資、圖書、資訊、設備多面向的共享機制，提升系統內師生教學研究品質。 

111 年 6 月 30 日 NUST 第 4 次系統委員會議中確立本系統之「圖書館工作圈」（以

下簡稱本工作圈）合作主題朝「館務推動共好」、「館藏資源共享」、「電子資源共購」三

方面發展，本工作圈於 112-113 年度分別辦理「館務推動共好」及「館藏資源共享」相

關活動，包含友館參訪交流、館務共好研討會及 SDGs 主題書雙邊互借服務等合作內容，

透過交流及教育訓練課程，豐富館員工作知能，提升服務品質；新增之館際資源共享措

施也加惠成員校所有師生，達到互通有無的互惠合作。 

近年各大學院校圖書館均面臨經費緊縮，但各項電子資源費用卻日益調漲的壓力，

因此多年來不斷利用各種舉措以節省能源的支出，期使經費運用更有效益。為促進聯盟

成員學校經驗交流，由彰化師範大學提出「電子資源採購交流座談會」，透過研習了解他

校政策及作法，並舉辧交流座談會，進行各校電子資源採購之實務經驗分享，尋求合作

之可能性，促使經費更有效利用，將經費效益最大化。 

嘉義大學則規劃「《打造智慧節能圖書館》知能研習」，邀請智慧節能圖書館館員與

各校圖書館員互相交流，分享嘉義大學邁向綠色大學的推動經驗，並帶領與會來賓實際

名稱  館員能量 in！AI Lab in the Library 

計畫概要  

隨著人工智慧（AI）技術迅速發展，AI 生成工具已成為提升工作效率

並推動創新服務的關鍵資源。本活動將結合設計思考的創新方法，透過

系統性的講習及實作練習，從共感、探究需求到創意發想及結合 AI 工

具尋求解決方案，幫助館員掌握 AI 生成工具的應用技巧，並深入了解

需求及嘗試解決日常館務痛點，期待透過本次工作坊，館員能將設計思

維融入館務推廣及活動規劃，並利用 AI 工具增進其在日常館務工作的

效率，進一步提升整體館務的價值與影響力。 

計畫總目標  

(一)掌握文字及視覺 AI 生成工具實務應用技巧。 

(二)熟悉並應用 AI 生成工具於日常館務。 

(三)促進聯盟館館員交流機會，相互支援館務推動共好。 

預估經費 經常門 132,400 資本門 0 合計 132,400 
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參觀相關空間節能改善措施。期望藉由此次座談討論出以最有效且最不會影響到圖書館

運作的方式，達成最大的節能效果。 

中興大學規劃舉辦「館員能量 in！AI Lab in the Library」工作坊，將結合設計思考

的創新方法，透過系統性的講習及實作練習，從共感、探究需求到創意發想及結合 AI 工

具尋求解決方案，幫助館員掌握 AI 生成工具的應用技巧，並深入了解需求及嘗試解決

日常館務痛點，期待透過本次工作坊，館員能學習將設計思維融入館務推廣及活動規劃，

並利用 AI 工具增進其在日常館務工作的效率，進一步提升整體館務的價值與影響力。 

 
肆、計畫執行內容(執行策略) 
一、 計畫名稱：電子資源採購交流座談會 

電子資源採購交流座談會，規劃如下： 
時間（日期待定） 預訂行程 說明 

09:50-10:10 報到  
10:10-10: 20 長官致詞  

10:20-11:20 
NUST 聯盟計畫發想撰寫與經費支用經

驗分享 & QA 
(講師待定) 

11:30-12:00 彰師大圖書館參訪交流  
12:00-13:30 午餐交流會  

13:30-14:30 
借鏡學習-電子資源聯合/合作採購經驗分

享 
(講師待定) 

14:30-14:50 休息茶敍  

14:50-15:50 合作與突破-交流與問題討論 伍朝欽圖資長 
(講師待定) 

二、計畫名稱：《打造智慧節能圖書館》知能研習 

(一) 介紹智慧節能圖書館的建置緣起與成效。 

(二) 介紹本校(以圖書館為例)空間能效改善措施及實際參觀。 

(三) 以研習的方式，透過本校與外單位實務場域的經驗分享及互動交流，以達圖書

館節能共好之知能提升。 

三、計畫名稱：館員能量 in！AI Lab in the Library 

本活動規劃一日課程，初步課程規劃如下： 
時間(日期待定) 預定講題及簡介 講師 

09:00-09:40 

場次一：從圖書館 AI 服務應用出發 
在圖書館場域如何運用 AI 來提升服務效能？AI 工具如

何應用到不同面向的館務工作？如建置智能查詢服務以

提高館藏查詢的精準度並增加館藏價值，本場次將以中

興大學圖書館為例，分享如何將 AI 與實務做連結。 

中興大學

圖書館 
 范耀中 
副館長 

09:50-10:50 場次二：AI 應用入門工具(一)文字篇 
簡介 AI 應用原理與文字生成常用工具，如 ChatGPT。探

講師待定 
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討下文字指令的技巧，以精確控制生成的內容。目標為：

利用 AI 生成書單、書評等內容，協助館內數位行銷及活

動推廣，或是為各類書籍創造更豐富的介紹內容。 

11:00-12:00 

場次三：AI 應用入門工具(二)簡報與圖像篇 
簡介簡報生成與圖像生成常用工具，如 Gamma 與

Recraft。學習快速生成模板、圖表或文字轉為簡報等技

巧。目標為：掌握圖像生成的指令及風格設定，提升視覺

表達力，協助生成視覺內容，製作活動宣傳海報或社群媒

體文宣。 

13:30-15:00 
15:15-17:00 

場次四：館員能量 in！AI Lab in the Library 
工作坊目標：協助參與者透過設計思考流程，跳脫既有框

架，挖掘使用需求及痛點，透過團隊合作及 AI 工具，嘗

試構思解決方案，以改善圖書館服務質量。(流程由講師

設計，以下為暫定流程) 
一、情境分析與需求挖掘 
二、頭腦風暴與需求映射 
三、設計思維工作坊 
四、運用 AI 工具啟發靈感 
五、構思具體應用場景與影響 
六、計劃展示與反饋 

講師待定 

 
伍、計畫預期效益 
一、計畫名稱：電子資源採購交流座談會 

透過交流座談進行各校電子資源採購之實務經驗分享，尋求合作之可能性，促使

經費更有效利用，將經費效益最大化。 

二、計畫名稱：《打造智慧節能圖書館》知能研習 

透過知能研習之實務經驗分享與交流，以精進與會人員優化節能友善圖書環境之

知能，進而促進圖書館服務質量的提升。 

三、計畫名稱：館員能量 in！AI Lab in the Library 

(一)掌握文字及視覺 AI 生成工具實務應用技巧。 

(二)熟悉並應用 AI 生成工具於日常館務。 

(三)促進聯盟館館員交流機會，相互支援館務推動共好。 
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陸、經費規劃  

一、計畫名稱：電子資源採購交流座談會 

經費項目 說明 單價（元） 
數量/單

位 
總價(元) 備註 

業

務

費 

講師鐘點費 講師費用 2,000 3.5 7,000 

校外師資鐘點費 

2,000 元/時；校內 

師資鐘點費 1,000 

元/時 

講師交通費 
交通費-高鐵 700 2 1,400 預估台北-台中 

交通費-計程車 400 4 1,600 台中高鐵站-彰師大 

差旅費 補助學員交通費 2,400 39 93,600 

補助學員交通費 

預估每校 3 名 

依實核支 

膳食費 誤餐費 220 55 12,100  

臨時人力及

工讀生 

前置作業及活動現

場協助 
220 40 8,800  

雜支 

活動所需文宣、事

務物品、耗材、印

刷、公共意外責任

保險、茶水等 

25,000 1 25,000  

合  計  149,500  

備註： 

1. 經費之編列及使用依「教育部補(捐)助及委辦經費核撥結報作業要點」辦理。 

2. 以上項目得相互勻支。 
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二、計畫名稱：《打造智慧節能圖書館》知能研習 

經費項目 說明 
單價

（元） 

數量/單

位 
總價(元) 備註 

業

務

費 

講師鐘

點費 

外聘講師鐘點費 2000 2(h) 4,000  

校內講師鐘點費 1000 3(h) 3,000  

校內講師助理鐘點

費 
500 2(h) 1,000  

餐費 誤餐費 240 30(人) 7,200  

講師交

通費 

交通費-高鐵 1080 2(趟) 2,160  

交通費-計程車 710 2(趟) 1,420  

差旅費  
預編 13 校各 1 人

交通費及雜費 
1000 13 13,000 

補助學員交

通費 

依實核支 

臨時人

力及工

讀生 

前置作業及活動現

場協助 
190 48 9,120  

雜支 

活動文宣印刷、文

具事務物品、茶水

費等。 

20000  20,000  

合計 60,900  

備註： 

1. 經費之編列及使用依「教育部補(捐)助及委辦經費核撥結報作業要點」辦理。 

2. 以上項目得相互勻支。 
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三、計畫名稱：館員能量 in！AI Lab in the Library 

經費項目 說明 
單價

（元） 

數量/ 單

位 

總價

(元) 

 

業

務

費 

講師鐘

點費 

校外師資鐘點費 2000

元/時；校內師資鐘點

費 1000 元/時 

13,000 1 13,000 

 

講師交

通費 

預估台北台中高鐵+

計程車(來回) 
2,500 2 5,000 

 

餐食費 工作坊誤餐費 240 40 9,600  

差旅費 

預編 13 校各 2 人交

通費及雜費(依實核

支) 

2000 26 52,000 

補助學員

交通費 

依實核支 

雜支 

活動所需文宣印刷、

文具事務物品、茶水

費、人員保險費等相

關業務費。 

30,000 1 30,000 

 

臨時人

力及工

讀生 

美工設計、網站架設

等事前前置作業及活

動現場協助所需費用 

190 120 22,800 

 

合計 132,400  

備註：  

1. 經費編列及使用依「教育部補(捐)助及委辦經費核撥結報作業要點」辦理。 

2. 以上項目得相互勻支。  
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柒、計畫管制流程 
一、計畫名稱：電子資源採購交流座談會 

（114.01.01~12.31） 

工作事項 

工作管制流程 
工作量 

百分比 
01

月 

02

月 

03

月 

04

月 

05

月 

06

月 

07

月 

08

月 

09

月 

10

月 

11

月 

12

月 

活動規劃             20% 

確認講師及日

期 
            10% 

活動宣傳 /發

文/報名 
            10% 

活動進行             40% 

經費核銷及撰

寫成果報告 
            20% 

累進工作 

百分比 
           100% 

二、計畫名稱： 《打造智慧節能圖書館》知能研習 

（114.01.01~12.31） 

工作事項 

工作管制流程 
工作量 

百分比 
01

月 

02

月 

03

月 

04

月 

05

月 

06

月 

07

月 

08

月 

09

月 

10

月 

11

月 

12

月 

確認及邀請講

師 
            20% 

活動宣傳及線

上報名 
            10% 

進行活動             10% 

撰寫活動成果

報告 
            40% 

累進工作 

百分比 
           100% 
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三、計畫名稱：館員能量 in！AI Lab in Library 

（114.01.01~12.31） 

工作事項 

工作管制流程 
工作量 

百分比 
01

月 

02

月 

03

月 

04

月 

05

月 

06

月 

07

月 

08

月 

09

月 

10

月 

11 

月 

12

月 

講座主題/ 

時間確認 
            10% 

講師邀約             10% 

場地借用             10% 

活動文宣設計 

(活動網頁/報名

表單/文宣設計) 

            25% 

發文/宣傳/報

名 
            10% 

活動             25% 

成果紀錄 

(經費核銷/學

習證明及時

數登錄) 

            10% 

累進工作 

百分比 
           100% 
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第 5 案附件 2  

113 年度「臺灣國立大學系統圖書館工作圈」第 2 次會議紀錄 
會議時間：113 年 11 月 26 日（星期二）上午 10 時 

開會地點：線上會議 

主 席：中興大學圖書館宋慧筠館長                           紀錄：陳蓉蓉 

出席人員：虎尾科技大學圖書館呂麒麟館長（李欣應小姐代理）、高雄大學圖書資訊館王

政弘館長、雲林科技大學圖書館黃世輝館長（朱嫺玢組長代理）、勤益科技大

學圖書館王圳木館長（蕭郁慈小姐代理）、嘉義大學圖書館廖瑞章館長（賀招菊組

長代理）、彰化師範大學圖書與資訊處伍朝欽圖資長、暨南國際大學圖書館葉明

亮館長(黃華明組長代理)、臺中教育大學圖書館許世融館長(李怡萱小姐代理)、

臺灣體育運動大學圖書資訊處陳重佑處長、聯合大學國鼎圖書館郭光明館長

（謝怡芬小姐代理）、金門大學圖書館顏郁芳館長（李志泓組長代理）、東華

大學圖書館陳偉銘處長(周小萍組長代理)、臺北市立大學圖書館陳暉淵館長 

壹、 主席致詞：略 

貳、 前次會議決議事項執行情形 

 

案號 案由/決議/執行情形 列管

建議 

112-1-1 

案由：臺灣國立大學系統圖書館工作圈113年度提案計畫

書，提請討論。決議：照案通過。 
執行情形： 
一、本案業於113年1月18日臺灣國立大學系統第10次系統委

員會暨執行委員聯席會議決議通過。 
二、113年三項子計畫已全數執行完畢，計畫成果報告現正

彙整中，將依限期彙送行政總部辦公室，並於113年12月26
日第14次系統委員會議進 
行審議，由行政窗口中興大學進行計畫成果簡報。 

持續

列管 

113-1-1 

案由：臺灣國立大學系統圖書館工作圈新增嘉義大學圖書館

113年度提案計畫書，提請討論。 
決議：請嘉義大學圖書館以 NUST 的 11校交流與共享為原則修

改計畫書，於2週內提送圖書館工作圈確認。 
 執行情形：本案業於113年1月18日臺灣國立大學系統第10次

系統委員會暨執行委員聯席會議決議通過。 

解除

列管 
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參、討論提案 

提案編號：113-2-1 

提案單位：中興大學圖書館 

案 由：第二屆圖書館工作圈「行政窗口」及「執行窗口」之主辦學校

提請討論。說  明： 
一、依 111 年度「臺灣國立大學系統圖書館工作圈」第2 次會議決議，辦理辦

理下一屆主辦學校推舉。(如附件一) 
二、中興大學圖書館擔任第一屆(112-113 年)圖書館工作圈「行政窗口」及「執行

窗口」之主辦學校，任期 2 年，即將屆滿。第二屆(114-115 年)圖書館工

作圈「行政窗口」及「執行窗口」之主辦學校，提請討論。 
決   議：議決由彰化師範大學擔任第二屆主辦學校，任期為民國 114 年至 115 年。 
 
提案編號：113-2-2 
提案單位：中興大學圖書館 
案 由：臺灣國立大學系統圖書館工作圈 114 年度提案計畫

書，提請討論。說  明： 
一、本工作圈 114 年度提案計畫書至 11 月 1 日(五)收件截止日，共計有計有

彰化師範大學、嘉義大學及中興大學三校提送。上開三份計畫書合併命

名為「館務推動共好計畫」。(如附件二) 
二、本計畫將申請經費 805,180 元，各校計畫名稱及預估經費如下(計畫書詳見附

件)： 
(一)  彰化師範大學 

1. 計畫名稱：udn讀書館中文電子書共購計畫。 
2. 預估經費：700,000元。 

(二)  嘉義大學 
1. 計畫名稱：《打造智慧節能圖書館》知能研習。 
2. 預估經費：10,580元。 

(三) 中興大學 
1. 計畫名稱：館員能量 in！AI Lab in the Library。 
2. 預估經費：94,600元。 

擬  辦：本案通過後，後續提案送 NUST 行政總部進行審議。 
決 議： 

一、提案學校（彰師大、嘉義大學及中興大學）各依會議討論之建議，進

行 114 年計畫書內容補充修正。 

二、三校修正完成後，計畫書以 E-mail 方式送交工作圈各校進行確認，

不另行召開圖書館工作圈會議審議。 
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案    號：第 6 案 
提案單位：USR 與地方創生工作圈 
案    由：USR 與地方創生工作圈 114 年提案計畫書(草案)，計畫總經費為

3,600,000 元整，請討論。 
說    明： 

一、本案業經 113 年 12 月 5 日臺灣國立大學系統 USR 與地方創生

工作圈 113 年第四次會議討論通過。 
二、本工作圈 114 年度計畫之內容，共分成兩項子計畫： 

(一)合作補助計畫：編列 240 萬元，鼓勵結合跨校(至少 3 校)與跨

域力量，推動地方創生與大學社會責任的實踐。 
(二)交流研討會：編列 120 萬元，藉此分享本系統成員校於地方創

生的實務經驗，共同學習。 
三、檢附臺灣國立大學系統 USR 與地方創生工作圈 114 年提案計畫

書(草案)、會議紀錄節錄各 1 份。 
辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：配合預算總金額，計畫總經費修正為 3,430,000 元，並授權工

作圈調整細部經費。 
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第 6 案附件 1  

 
 
 

臺灣國立大學系統 
 USR 與地方創生工作圈 

114 年提案計畫書 
  (草案) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

113 年 12 月 5 日 
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壹、 計畫總表 

項

次 
主辦學校 計畫名稱 

預估經費(元) 
是否為 113

年 原 定 計

畫延續？ 經常門 資本門 小計 

1 
國立中興 

大學 

臺灣國立大學系統

USR 與地方創生合

作補助計畫 

2,400,000 - 2,400,000 是 

2 
成員校輪

流辦理 

臺灣國立大學系統

USR 與地方創生交

流研討會 

1,200,000 - 1,200,000 是 

 總計 3,600,000  
 
貳、分項計畫基本資料 

計畫名稱 1 臺灣國立大學系統 USR 與地方創

生合作補助計畫 

計畫類別 ■經常型 

■創新型 

主辦學校 國立中興大學 計畫期程 114 年 1 月至 12 月 

計畫概要 結合跨校與跨域力量，推動地方創生與大學社會責任的實踐。各校發

揮自身特色與優勢，協作共進，共創價值，並致力於成為社區、政府

與產業的智庫，提供專業支持與創新思維。 

計畫總目標 1.建構跨校共學與社區共好的跨域合作模式，整合資源共培人才，組建

專業計畫團隊，積極爭取政府與產業界的大型計畫支持。藉此逐步

USR 與地方創生的核心精神，塑造臺灣國立大學系統的獨特特色與

典範，以符合國家永續發展政策的方向。 

2.針對具延續性、新創性、尚未獲教育部補助且有意願長期深耕在地的

計畫團隊，提供補助支持，促進長期在地經營與發展。 

預估經費(元) 經常門 2,400,000 資本門  合計 2,400,000 

 
計畫名稱 2 臺灣國立大學系統 USR 與地方創

生交流研討會 

計畫類別 ■經常型 

□創新型 

主辦學校 成員校輪流辦理 計畫期程 114 年 1 月至 12 月 

計畫概要 藉由辦理 USR 與地方創生相關議題之研討會、共識會議、共培活動、

走讀活動、研習營、課程認證、公民論壇，探索在地文化，分享本系統

成員校於地方創生的實務經驗，共同學習。 
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計畫總目標 1.串聯產官學研社等多方角色共同參與，共同打造本系統在 USR 與地

方創生領域的獨特性與價值。推動與國際工作圈的交流合作，規劃符

合國際接軌方向的策略，並透過 SROI 成效評估，深化議題探討與經

驗分享。 

2.鼓勵連續三年獲補助的計畫擴大舉辦成果展，邀請工作圈成員學校參

與交流學習，並安排系統委員進行參訪，促進彼此合作與共識，共創

長期發展的嶄新格局。 

預估經費(元) 經常門 1,200,000 資本門  合計 1,200,000 

參、計畫內容 

一、臺灣國立大學系統 USR 與地方創生合作補助計畫： 

(一) 為推動本系統學校區域間合作，實踐跨校共學共好機制，特規劃此計

畫並制訂補助要點。本計畫欲協助系統成員校師生組成計畫執行團隊，

主動發掘在地需求，透過整合成員校之優勢，為地方與社區注入知識

及技術量能，鏈結產官學研社共同投入，提升各校參與度並實踐大學

社會責任。 

(二) 徵求 4~6 件跨校合作計畫，每件補助 40 至 50 萬，計畫執行期程以 1 年為

原則。 

二、臺灣國立大學系統 USR 與地方創生交流研討會： 

(一) 藉由辦理 USR 與地方創生相關議題之研討會、共識會議、共培活動、走讀

活動、研習營、課程認證、公民論壇，探索在地文化，分享本系統成員校

於地方創生的實務經驗，想法相互激盪、共同學習，期與地方、民間社團

及鄉鎮公所建立一個實質的交流平台，具體解決問題，凝聚各界對本議題

的認同感。 

(二) 以系統成員校共創合作概念，預計每 3 個月辦理一場，至多 4 場；規劃

辦理活動之場域延伸擴及至成員校所屬區域亦或是地方創生場域。 
肆、計畫預期效益摘要 

一、臺灣國立大學系統 USR 與地方創生合作補助計畫：藉由合作補助計畫，培養

系統成員校之團隊，相互刺激以提升競爭力，強化跨校跨域能量以爭取政府、

產業等大型計畫。 

二、臺灣國立大學系統 USR 與地方創生交流研討會：透過活動辦理，串聯產官學

研社等多方角色共同參與，一起建立本系統在 USR 與地方創生的獨特性，期

盼透過系統成員校的投入，引進人流、金流，創造地方經濟價值，書寫更多的

可能性。 
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伍、經費規劃 

項次 名稱 
單價分析 

說明 數量 單價 總計 
 業務費 - - - 3,600,000 

1 臨時人力

及工讀生 

1.協助辦理各項業務之臨時性費用 

2.所編單價符合勞保最低基本工資

規定，二代健保、補充保費、勞健

保費亦由本項費用支出，人員聘用

費用、人次、時數皆可視實際所需

調整。 

1 式 420,000 

 

 

  

420,000 

2 審查費 申請補助計畫等審查：邀集相關專

業領域學者審查(按教育部補助基

準表計) 

1 式 96,000 96,000 

3 鐘點費 辦理工作圈研習營、工作坊、研討

會等專家學者鐘點費每人$2,000/

時，共 138 小時。 

138 小

時 

2,000 276,000 

4 出席費 跨校交流成果展、論壇、工作坊、

研習營、會議等出席費 

96 人

次 

2,500 240,000 

5 場地使用

費 

辦理跨校交流成果展、論壇、工作

坊、研習營等所需租借場地使用費 

1 式 200,000 200,000 

6 租賃費 租車費：$16,000/台*2 台*9 場次。 1 式 288,000  288,000 

7 差旅費 相關人員參與會議、活動、研討會

交通費、住宿費等。 

60 人

次 

2,000 120,000 

8 膳費 辦理相關活動、論壇、研習營、工

作坊及工作圈會議等誤餐費。 

1000 人

次 

100 100,000 

9 場地佈置

費 

活動場地佈置包括攤位、視聽器

材、桌椅、展架、配電工程、舞台

搭建、舞台背板、攤位牌、活動海

報、活動手舉牌等。 

1 式 600,000 600,000 

10 稿費 撰稿費、編稿費、圖片使用費、圖

片版權費、設計完稿費、校對費。 

1 式 250,000 250,000 

11 印刷費 產學合作、場域活動、會議資料、

展覽佈置印刷費、手冊印製。 

1 式 100,000 100,000 
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項次 名稱 
單價分析 

說明 數量 單價 總計 

12 耗材費、

材料費 

執行活動、計畫用所需之消耗性器

材、教材費用。 

1 式 320,000 320,000 

13 雜支費 郵資、文具、活動人員保險費、住

宿費、茶水費、補充保費、錄影、

影片編輯等相關業務用。 

1 式 590,000 590,000  

備註：以上項目得相互勻支。 
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第 6 案附件 2  

臺灣國立大學系統 USR 與地方創生工作圈 
113 年第 4 次會議紀錄(節錄) 

 

時  間：113 年 12 月 5 日(星期四)下午 2 時 

地  點：國立中興大學行政大樓 3 樓第 3 會議室 

線上會議連結：https:// meet.google.com/ykb-mtfx-gey 

主持人：國立中興大學李長晏主任秘書                  紀錄：黃楹喬 

出席者：臺中教育大學拾已寰組長(盧詩韻教授、劉千毓專任助理代)、臺灣

體育運動大學張振崗副校長、唐挹桐專案經理、聯合大學楊勝州主

任(李孟軒專任助理代)、暨南國際大學張力亞組長(陳嘉霖博士後

研究員代)、彰化師範大學曾育民副校長(請假)、虎尾科技大學永續

發展暨社會責任處林家驊處長(顏彬峰助理教授代)、雲林科技大學

永續發展與社會實踐研究中心張文山主任、嘉義大學陳瑞祥副校

長(永續發展暨社會責任辦公室謝佳雯副主任、黃品佳專任助理代

線上參加)、高雄大學通識教育中心陳德興主任、金門大學董燊學

務長、東華大學社會參與中心顧瑜君主任(邱于真專案教師代，線

上參加)、臺北市立大學教發中心 USR 辦公室余孟哲主任(線上參

加)、廖健良專任助理(線上參加)、國立中興大學蕭美香秘書 

壹、主席致詞 

貳、業務報告 

一、本工作圈於 113 年 11 月 15、16 日辦理 NUST 跨域永續：USR 社

會實踐 & ESG 地方創生論壇暨 USR 成果展市集，感謝成員校師生

共計 111 人參與，活動圓滿順利，後續將製作成果報告書。 
二、行政總部訂於 113 年 12 月 26 日召開第 14 次系統委員會議，各工

作圈須於 113 年 12 月 9 日前提送提案計畫書並繳交 113 年度成果

報告。 
三、本工作圈 114 年度合作補助計畫已於 113 年 11 月 25 日透過電子郵

件通知各成員校窗口承辦人員，並同步公告於臺灣國立大學系統官

網。原計畫徵件期間為 113 年 11 月 25 日至 12 月 25 日，因宜蘭大

學即將加入 NUST，徵件截止時間延長至 114 年 1 月 15 日，敬請

各成員校踴躍申請。 
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參、提案討論 

案由一：有關本工作圈113年計畫成果報告(草案)，請討論。 
說  明：檢附臺灣國立大學系統USR與地方創生工作圈113年計畫成果

報告(草案)如附件1。 
辦  法：本案通過後，提交行政總部彙整。 
決  議：修正通過。 

      
案由二：有關本工作圈114年度計畫書(草案)，請討論。 
說 明： 

一、本工作圈 114 年度計畫之內容擬依 113 年度計畫書，分成兩項

子計畫：臺灣國立大學系統 USR 與地方創生合作補助計畫

2,400,000 元，臺灣國立大學系統 USR 與地方創生交流研討會

1,200,000 元，計畫總金額 3,600,000 元。 
二、檢附臺灣國立大學系統 USR 與地方創生工作圈 114 年提案計

畫書(草案)1 份(附件 2)。 
辦 法：本案通過後，提送系統委員會審議。 
決 議：修正通過。 
附帶決議： 

一、工作圈主辦校以兩年一輪為原則。 
二、活動的規劃與執行，包含海報、文宣等相關素材，應充分展現

臺灣國立大學系統的品牌形象與標誌，並完整呈現工作圈的補

助資訊與成員校名單，提升系統的辨識度與影響力，讓更多人

了解並認識臺灣國立大學系統的價值與貢獻。 

肆、臨時動議（無） 
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案    號：第 7 案 
提案單位：體育工作圈 
案    由：體育工作圈 114 年提案計畫書(草案)，計畫總經費為 1,920,901

元整，請討論。 
說    明： 

一、本案業經 113 年 10 月 18 日臺灣國立大學系統體育工作圈第 2
次會議討論通過。 

二、為強化系統成員校互動交流，擬辦理「2025 臺灣國立大學系統

籃球/排球錦標賽」以維繫情誼並促進健康，進而打造大專籃球

及排球發展平台。 
三、臺灣國立大學系統體育工作圈 114 年提案計畫書(草案)、會議紀

錄節錄各 1 份。 
辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：照案通過。 
附帶決議：依本系統 113 年 8 月 20 日第 13 次系統委員會議第 4 案業已決

議體育工作圈聘任常設人力 1 名。主辦學校臺灣體育運動大學

依決議得自 114 年起聘任，人事費由學校經費先行支付，俟年

度結束後報送行政總部結算各校分攤款。 
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第 7 案附件 1  

 
 
 

臺灣國立大學系統 
體育工作圈 

114 年提案計畫書 
  (草案) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

113 年 12 月 26 日 
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壹、計畫總表 

優先 

次序 
主辦學校 計畫名稱 

預估經費(元) 是否為 113

年原定計畫

延續？ 
經常門 資本門 小計 

 國立臺灣

體育運動

大學 

2025 臺灣國立

大學系統籃球 /

排球錦標賽 

1,920,901 0 1,920,901 否 

 總計 1,920,901  

 

貳、計畫內容 

一、宗旨：透過運動賽會達到「維繫各校情誼」、「以球會友」、「提升競技水平」及「健

康生活」之目的，擬辦理 2025 臺灣國立大學系統籃球及排球錦標賽，並辦理運

動賽會管理工作坊，進行經驗交流及分享，打造大專籃球及排球發展平台。 

二、組織： 

（一） 指導單位：教育部 

（二） 主辦單位：臺灣國立大學系統 

（三） 協辦單位（依筆畫順序排列)： 

1 國立中興大學 8 國立嘉義大學 

2 國立東華大學 9 國立彰化師範大學 

3 國立虎尾科技大學 10 國立暨南國際大學 

4 國立金門大學 11 國立臺中教育大學 

5 國立高雄大學 12 國立臺灣體育運動大學 

6 國立雲林科技大學 13 國立聯合大學 

7 國立勤益科技大學 14 臺北市立大學 

（四） 技術委員會 

1. 遴聘籃球/排球運動專業人士組成。 

2. 負責規劃聯賽有關競賽、裁判及行政支援等事宜。 

（五） 審判委員會 

1. 遴聘籃球/排球運動專業公正人士組成。 

2. 負責審議聯賽違規等事宜。 

（六） 主要贊助單位：(略) 

三、職隊員註冊及報名： 

（一） 報名及繳交球員資料：於 114 年 8 月 26 日（星期一）中午 12 時 00 分前

完成繳交球員完整資料，並同將報名表電子檔與隊職員照片檔案寄送至
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cusl104@ntus.edu.tw，逾期不受理。 

（二） 球員註冊報名資格請依據本規程第七條規定辦理。 

（三） 每隊可報名領隊、總教練、教練、隨隊教師、運動傷害防護員或物力治療

師、管理 1 人及球員（含隊長）15 人；總教練與教練需具有中華民國籃球

協會或中華民國大專院校體育總會核發 C 級（含）以上之教練證照。 

（四） 聯絡人及電話：運動賽會中心黃彥翔主任，電話：04-2221-3108。 

四、預計比賽日期：114 年 9 月 23 日（週一）至 115 年 11 月 1 日（週五）。 

五、比賽地點：國立臺灣體育運動大學或其它可安排之學校。 

六、參賽單位： 

（一） 凡本聯盟會員學校均得組隊報名參加。 

（二） 每校男子組與女子組隊伍數及組別，依會議決議。 

七、參賽資格： 

（一） 凡聯盟參加學校 114 學年度註冊在學之正式學制、雙聯學制學生或交換學

生，且於比賽期間持有有效之學生證者，均得報名參賽，每人限報名 1 組

（隊）；借讀、旁聽、選讀生、學分班學生均不得報名參賽；若球員轉學、

休學、退學，即失去參賽資格。 

（二） 球員資格若有疑義，得於領隊會議決議。 

（三） 更改球員名單於 114 年 9 月 5 日（星期四）前至多可更改 3 名球員。更改

期限為中午 12 時 00 分止。 

（四） 比賽時所有球員應攜帶學生證，或在學證明並附上有照片之證件以供查驗，

未帶者不得下場比賽。 

八、比賽制度： 

（一） 比賽規則：採用中華民國籃球協會/中華民國排球協會審定之現行國際規則。 

（二） 各組成績排名時，如勝率相同，則依國際規則中球隊名次判定之相關規定

判定之。 

（三） 分組方式：依報名隊數多寡由大會決定。 

九、比賽用球(暫定)：男子組 SPALDING TF-1000Legacy#7(型號：SPA74450)，女子

組 SPALDING TF-1000Legacy#6(型號：SPA74451)；Mikasa 符合國際排球總會

(FIVB)核准合格(FIVBAPPROVED)比賽指定排球。 

十、 領隊會議：中華民國 114 年 9 月 9 日中午 12 時 00 分。 

十一、 一般規定： 

（一） 參賽學校應提供大會參賽選手下列證件正本文件之一，始得參賽:  

1. 學生證(需含該學期註冊章)。 

2. 大會報名系統依據報名名單產生之在學證明表(需含學校教務處章或註
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冊組章)。  

3. 學校開立該學期之在學證明(紙本)及含相片之第二證件(學生證、身分證、

健保卡、駕照或護照等)。 

4. 未註冊之球員不得進入球隊席區。 

（二） 球隊出場比賽前，應將參加該場出賽 12 名球員之學生證，或在學證明並

附上有照片之證件提交記錄台，以備裁判員查驗，未繳交者不得出賽。 

（三） 凡比賽時發生規則中無明文規定之問題，依據國際籃球規則：裁判員有權

決定規則上所未提及的事項，且該場裁判員之判決為最終判決。 

（四） 籃球： 

1. 球衣規定:報名時必須填妥球衣背號且 2 套球衣號碼需相同，經報名完

成後不得再更換球衣號碼。 

2. 每場比賽時，教練應由 18 名註冊報名球員中，登錄 12 名球員出賽。 

3. 為維護球賽品質及球員安全，球隊出賽時一定要有經註冊報名之球隊職

員至少 1 人到場，才可進行比賽，若超過表定時間 15 分鐘仍未到場，

裁判得沒收該場比賽，比數為 20：0，積分 0 分計算，該隊如有剩餘賽

程，得繼續參賽。 

4. 參加球隊之交通膳食費等，均由各校自行負擔。 

（五） 排球： 

1. 球隊在賽前 30 分鐘前至記錄臺登錄至多 14 名球員(13 名以上須登錄 2

名自由球員)名單。 

2. 賽前 20 分鐘須完成出賽手續，比賽開始後 20 分鐘內仍未達法定 6 人出

賽，或開賽後未能有 6 名合法球員繼續比賽之狀況，得由該場裁判宣告

沒收比賽。 

3. 各參賽單位於比賽期間所需費用，一切自理。 

十二、 申訴： 

（一） 有關球員資格或其他有損球隊權益之問題，應於該場比賽結束後 30 分鐘

內，以書面由領隊或教練簽名，向臨場委員提出申訴，並繳交保證金新臺

幣伍仟元整，且隊長應在比賽記錄表「抗議球隊隊長簽名欄」簽名。未於

規定時間內提出者，不予受理。申訴成立時，保證金退還，否則由大會沒

收。 

（二） 各場比賽進行時如遇特殊情形，比賽與否由裁判會同臨場控制委員裁定之。 

（三） 申訴以審判委員會之判決為終決。 

十三、 罰則： 

（一） 球員資格部分： 
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1. 球隊不符規定之球員出賽，即取消該隊繼續比賽之權利，已完賽成績不

計。 

2. 發生球員資格之申訴，由主辦單位查核並提交審判委員會議處。 

3. 如有球員冒名頂替或其他與身分不符之事實，即取消該隊繼續比賽之權

利，已賽成績不計，其它法律責任應由該學校所屬主管負責，主辦單位

保有是否處以罰款之權利。 

（二） 比賽部分： 

1. 凡比賽中被判處奪權犯規之球員或教練，於次場禁賽 1 場；另視情節輕

重得由審判委員會議處，於同一學年度被判處奪權犯規二次者，取消本

學年度比賽資格。 

2. 比賽中有球員發生嚴重違反運動道德之情事，經裁判員判決毆人或互毆

確定後，立即取消該球員參加本學年度後續全部比賽之權利。 

3. 比賽中如發生球隊集體（同隊二人【含】以上）鬥毆事件，取消該隊繼

續比賽權利，本學年度已賽成績不計，並沒收球隊各項補助。 

4. 比賽中、賽後如有球員或球隊相關人員對大會工作人員（裁判員、臨場

委員、記錄台工作人員及球隊職隊員）有語言暴力及肢體侵犯或影響賽

會進行，立即取消該隊繼續比賽權利，並沒收球隊獎金及各項補助。 

5. 拒絕比賽被判棄權之球隊，取消往後各項賽程，本學年度已賽成績不計，

並沒收球隊各項補助。 

（三） 球衣部分 

1. 球衣需有中文或英文校名，且字體不可小於球衣任何廣告字體，並依籃

球/排球規則規定，比賽球衣應有與球衣顏色對比的平面實體號碼。號碼

應清晰易見，同隊球員不得穿著號碼相同的球衣，不符上述規定者，裁

判員得口頭警告並限期改善。 

2. 球員得穿著運動束衣（無袖背心型款式）與緊身長束褲下場比賽，運動

束衣之任何部分不得外露於比賽球衣，緊身長束褲之顏色限類似黑色之

色系素面。比賽前裁判員有權要求球員更換不符合規定之服裝，未聽從

裁判員規勸仍違反上述規定者，不得上場出賽。 

3. 禁止穿著迷彩球衣比賽。 

十四、 附則： 

（一） 比賽賽程以不影響學生課業為原則（如夜間、週末、週日等假期），由主辦

單位協調協辦學校排定。 

（二） 各場比賽進行時如遇特殊情形，比賽與否由賽務組會同臨場委員裁定。 

（三） 凡排定之賽程，不得任意更改，如遇特殊情形或重大事故，必須變更或無
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法按照既定 

十五、 保險： 

（一） 請各校於比賽期間需自行為所屬球隊職隊員投保，不得對本聯盟各相關單

位索賠。 

（二） 請各校於比賽期間須辦理校內比賽場地公共意外責任險並於報名時一併

附上場地公共意外責任險保單影本。 

十六、 其他：場地所延伸之費用，由願意承接之學校負擔。 

十七、 本競賽規程如有未盡事宜，經技術委員會審議後實施，修正時亦同。 

 

參、計畫預期效益摘要 

一、運動賽會：透過辦理籃球/排球錦標賽，促進體育運動交流，維持校際之間情

誼，增加校隊比賽經驗，進而提升競技水平。 

二、推廣運動賽會：預計辦理 4 至 8 場運動賽會管理工作坊，進行運動賽會管理的

經驗分享及交流，增加體育專業人才。 

  

辦理運動賽會

• 提升競技水平

• 增加校隊參賽經驗

• 促進體育運動交流

推廣運動賽會

• 維繫校際情誼

• 運動賽會經驗分享交流

• 增加體育專業人才
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肆、計畫經費編列 

經費項目 
計畫經費明細 

說明 
數量 單位 單價 總價（元） 

業務費 

工讀生 600 小時 183 109,800 

依據勞動部 113 年 1 月 1 日

公布最新基本工資給付，每

小時基本工資調整為 183
元。 

審判、技術委

員出席費 
72 人次 1,700 122,400 

聘用技術及審判委員，依據

各機關(構)學校辦理各項運

動競賽裁判費支給標準數額

表，比照國際裁判級別（18場
次*2 項目*2 組別=72 場次

*1,700/人*=122,400） 

裁判費用 288 人次 800 230,400 

各機關(構)學校辦理各項運

動競賽裁判費支給標準數額

表，估算各項目各單位派 1
隊伍出賽，預計約 18 場次，

共 2 個項目 2 個組別（18 場

次*2 項目*2 組別=72 場次

*800/人*4 位=230,400） 

競賽報名系統 1 式 500,000 500,000   

賽程編排費 1 式 24,000 24,000 
委請專業人員相關表格及表

格設計，每項競賽約 6,000 元 
秩序冊編排及

印刷費 
1 式 150,000 150,000   

講師及顧問費

用 24 節 2,000 48,000 
講座鐘點費支給表 
國內專家學者2,000/節*每場

預計 3 節，計 8 場，共 24 節 

顧問費用 10 人次 2,500 25,000 
中央政府各機關學校出席費

及稿費支給要點 
勞保及健保補

充保費 
1 式 11,301 11,301   

保險費用 1 式 100,000 100,000   

雜支 1 式 600,000 600,000 影印、文具用品、誤餐及交通

等費用 
合計       1,920,901   
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案    號：第 8 案 
提案單位：行政總部 
案    由：國立宜蘭大學申請加入臺灣國立大學系統暨其經費分攤起始年

度案，請討論。 
說    明： 

一、國立宜蘭大學於 113 年 12 月 4 日來函申請加入本系統，該校業

經 12 月 25 日提送校務會議審議通過。本案擬先提送系統委員

會審議，俟宜蘭大學完備資料供行政總部報部備查。 
二、依據本系統第 1 次系統委員會決議，系統成員校各由校務基金

每年編列 200 萬元(人事費另行編列)，建議宜蘭大學自明(114)年
起匡列預算，原 14 校增加為 15 校，總預算為 3,000 萬元(200 萬

×15 校)。 
三、檢附宜蘭大學函文及第 1 次系統委員會會議紀錄各 1 份 

辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：照案通過。 
附帶決議：請各工作圈邀請國立宜蘭大學參與，如需修正 114 年計畫調整

經費，請經工作圈討論後提下次系統委員會審議。 
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案    號：第 9 案 
提案單位：行政總部 
案    由：擬修正「臺灣國立大學系統組織及運作辦法」部分條文，請討論。 
說    明： 

一、旨揭辦法因應宜蘭大學加入本系統，修正第 1 條第 1 項。 
二、第 6 條有關設置諮詢委員會之規定，考量本系統現行運作尚無

獨立召開諮詢委員會之需要，擬予刪除；原第七條修正為設諮詢

委員數名並調整部分文字。 
三、原第 9 條執行委員會之運作模式，擬依現有實務情形修正。其餘

條文條次遞移。 
三、檢附修正條文對照表、原辦法各 1 份。 

辦    法：系統委員會通過後實施。 
決   議：照案通過。 
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第 9 案附件 1  

「臺灣國立大學系統組織及運作辦法」 
修正條文對照表 

 
修正條文 原條文 說明 

第一條 
國立中興大學、國立臺中教
育大學、國立臺灣體育運動
大學、國立勤益科技大學、
國立聯合大學、國立暨南國
際大學、國立彰化師範大學、
國立虎尾科技大學、國立雲
林科技大學、國立嘉義大學、
國立高雄大學、國立金門大
學、國立東華大學、臺北市
立大學、國立宜蘭大學(以下
簡稱各校)為提升教學品質
及研究水準，有效整合系統
內各大學資源，依據大學法
第六條及大學系統組織及運
作辦法之規定，組成臺灣國
立大學系統(以下簡稱本系
統)，特訂定本辦法。 
本系統英文名稱為 National 
University System of Taiwan，
簡稱 NUST。 

第一條 
國立中興大學、國立臺中教
育大學、國立臺灣體育運動
大學、國立勤益科技大學、
國立聯合大學、國立暨南國
際大學、國立彰化師範大學、
國立虎尾科技大學、國立雲
林科技大學、國立嘉義大學、
國立高雄大學、國立金門大
學、國立東華大學、臺北市
立大學(以下簡稱各校)為提
升教學品質及研究水準，有
效整合系統內各大學資源，
依據大學法第六條及大學系
統組織及運作辦法之規定，
組成臺灣國立大學系統(以
下簡稱本系統)，特訂定本辦
法。 
本系統英文名稱為 National 
University System of Taiwan，
簡稱 NUST。 

臺灣國立大
學系統成員
校增加國立
宜蘭大學。 

 第六條 
本系統設諮詢委員會，其任
務如下： 
一、本系統重要政策之建議。 
二、本系統合作及整合事項

之建議。 
三、本系統特色領域發展之

建議。 
四、本系統組織及運作辦法

之建議。 
五、本系統跨校研究中心之

設立、變更及停辦之建
議。 

六、本系統與產業界、科學
園區合作策略之建議。 

考量本系統
現行運作尚
無獨立召開
諮詢委員會
之需要，擬予
刪除。 
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七、協助籌募及爭取本系統
發展所需之資源。 

第六條 
為促進本系統之發展或籌措
所需之資源，本系統得聘任
諮詢委員若干名，由國內外
具有學術地位、對高等教育
有相關研究之公正人士及產
業界重要領導人擔任之。 
諮詢委員由系統主席聘任
之，委員之任期為二年，期
滿得續聘。 
諮詢委員為無給職，但得依
規定支給相關費用。 
 

第七條 
諮詢委員會置委員十一至十
五人，由國內外具有學術地
位、對高等教育有相關研究
之公正人士及產業界重要領
導人組成之。 
諮詢委員會委員由系統委員
會推薦，由系統主席聘任之，
委員之任期為四年，期滿得
續聘。 
諮詢委員會置主任委員一
人，由本會委員互選產生。 
諮詢委員會每年召開一次會
議，但得視需要召開臨時會
議。 
諮詢委員為無給職，但得依
規定支給相關費用。 

修正為設諮
詢委員若干
名並調整部
分文字。 

第七條 
本系統設執行委員會，其任
務如下： 
一、執行系統主席交議及諮

詢委員建議事項。 
二、協調及整合各校間相關

合作事宜。 
三、研議各校前瞻、創新業

務之發展。 
前項任務涉及各校者，由各
校相關會議通過後執行之。 

第八條 
本系統設執行委員會，其任
務如下： 
一、執行系統主席交議及諮

詢委員會建議事項。 
二、協調及整合各校間相關

合作事宜。 
三、研議各校前瞻、創新業

務之發展。 
前項任務涉及各校者，由各
校相關會議通過後執行之。 

修正文字及
條次遞移。 

第八條 
執行委員會由各校校長指定
之副校長組成之，由各校校
長輪流擔任召集人，每半年
召開一次會議，但得視需要
召開臨時會議。 
執行委員會開會時，得邀請
各校有關行政主管及系統行
政總部人員列席。 

第九條 
執行委員會由各校校長指定
之副校長組成之，由各校校
長輪流擔任召集人，每三個
月召開一次會議，但得視需
要召開臨時會議。 
執行委員會開會時，得邀請
各校有關行政主管及系統行
政總部人員列席。 

每三個月召
開一次會議
修正為半年
及條次遞移。 

第九條 
本系統設行政總部，下置行
政人員若干人，協助系統主
席執行各項行政業務，由系

第十條 
本系統設行政總部，下置行
政人員若干人，協助系統主
席執行各項行政業務，由系

條次遞移。 
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統主席負責督導相關業務。
其組織及運作規定，由系統
委員會訂定之。 

統主席負責督導相關業務。
其組織及運作規定，由系統
委員會訂定之。 

第十條 
本系統例行運作經費、系統
行政總部業務經費、舉辦各
項跨校活動預定之經費及行
政人員薪資所需經費由各校
提撥支應，亦可對外募集經
費或申請各項專案計畫及競
爭性經費，分配予各學校負
責執行。 

第十一條 
本系統例行運作經費、系統
行政總部業務經費、舉辦各
項跨校活動預定之經費及行
政人員薪資所需經費由各校
提撥支應，亦可對外募集經
費或申請各項專案計畫及競
爭性經費，分配予各學校負
責執行。 

條次遞移。 

第十一條 
本系統依大學系統組織及運
作辦法第九條之一規定，應
作成年度績效報告書，經系
統委員會通過後，於每年二
月底前，將前一年度績效報
告書報教育部備查。 
前項報告書應載明下列事
項： 
一、績效目標達成情形。 
二、經費支用情形。 
三、檢討及改進。 
四、其他事項。 
第一項年度績效報告書報教
育部備查後一個月內公告，
並由本系統各學校登載於網
頁。 

第十二條 
本系統依大學系統組織及運
作辦法第九條之一規定，應
作成年度績效報告書，經系
統委員會通過後，於每年二
月底前，將前一年度績效報
告書報教育部備查。 
前項報告書應載明下列事
項： 
一、績效目標達成情形。 
二、經費支用情形。 
三、檢討及改進。 
四、其他事項。 
第一項年度績效報告書報教
育部備查後一個月內公告，
並由本系統各學校登載於網
頁。 

條次遞移。 

第十二條 
本辦法經系統委員會通過後
實施，修正時亦同。 

第十三條 
本辦法經系統委員會通過後
實施，修正時亦同。 

條次遞移。 
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臺灣國立大學系統組織及運作辦法 
110 年 4 月 19 日第 1 次系統委員會訂定並修正通過第 1 條 

110 年 11 月 8 日第 2 次(110 學年度第 1 次)系統委員會修正通過第 12 條 

111 年 3 月 25 日第 3 次系統委員會修正通過第 12 條 

111 年 6 月 30 日第 4 次系統委員會修正通過第 3 條 

111 年 12 月 29 日第 5 次系統委員會修正通過第 2、3、4、7、8、10 條 

112 年 2 月 15 日教育部臺教高(三)字第 1120006680 號函通過備查第 3、4、7、8、10 條 

112 年 3 月 13-17 日第 6 次系統委員會(通訊會議)修正通過第 2、12、13 條 

112 年 7 月 5 日教育部臺教高(三)字第 1120064592 號函通過備查第 2、12、13 條 

113 年 8 月 20 日第 13 次系統委員會修正通過第 1 條 

113 年 12 月 26 日第 14 次系統委員會修正通過第 1 、6-12 條 

第一條 國立中興大學、國立臺中教育大學、國立臺灣體育運動大學、國立

勤益科技大學、國立聯合大學、國立暨南國際大學、國立彰化師範

大學、國立虎尾科技大學、國立雲林科技大學、國立嘉義大學、國

立高雄大學、國立金門大學、國立東華大學、臺北市立大學、國立

宜蘭大學(以下簡稱各校)為提升教學品質及研究水準，有效整合系

統內各大學資源，依據大學法第六條及大學系統組織及運作辦法之

規定，組成臺灣國立大學系統(以下簡稱本系統)，特訂定本辦法。 
本系統英文名稱為 National University System of Taiwan，簡稱 NUST。 

第二條 本系統得以下列方式進行合作及整合： 
一、以本系統辦理招生。 
二、以本系統共同開課。 
三、本系統內各學校學生得跨校申請逕修讀博士學位，其程序依學

生逕修讀博士學位辦法規定辦理。 
四、本系統內各學校得訂定與系統內其他學校學生相互轉校規定，

報教育部核定後實施。 
五、本系統內各學校師生得共享資源。 
六、本系統內各學校教師得以下列方式在系統內各學校流動： 

(一) 於各學校開課及指導研究生，並得併計入教師基本授課時

數。 
(二) 於各學校借調，得不受義務返校授課規定之限制。 
(三) 於各學校進行跨校合作研究。 

七、本系統內各學校間得合聘教師。 
八、其他為達成本系統發展及各學校整合之目標，於各學校之各項

合作及整合事項。 
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前項第三款相關作業事項，本系統內各學校應納入學則規範。 
第三條 本系統置系統主席一人，綜理本系統校際間整合計畫及聯合發展相

關事宜，執行系統委員會之決議，對外代表本系統。 
系統主席由系統委員會推選，報教育部核准後聘任之；任期四年，

連選得連任一次。系統主席如原校任期屆滿或因故出缺，剩餘任期

得由該校接任校長或代理校長接續擔任系統主席至任期結束。 
第四條  本系統設系統委員會，由系統主席召集，其任務如下： 

一、本系統重要政策之審定。 
二、組成本系統各學校合作及整合事項之審議。 
三、對組成本系統各學校有關學院、所、系、跨校學程及研究中心

之規劃事項提出建議。 
四、本系統規章之審議。 
五、本系統行政組織與跨校研究中心之設立、變更及停辦之審議。 
六、對外爭取各項經費與資源，以促進本系統之合作及發展。 

第五條  系統委員會置當然委員及遴選委員，聘期二年，連選得連任。 
一、當然委員：系統內各學校校長，當然委員資格隨職務異動。 
二、遴選委員：本系統各學校共同推選高等教育具有相當學術地位

人士、社會公正人士或產業代表二至四人。 
系統委員會每學期至少召開一次，必要時得舉行臨時會議。 

第六條 為促進本系統之發展或籌措所需之資源，本系統得聘任諮詢委員

若干名，由國內外具有學術地位、對高等教育有相關研究之公正

人士及產業界重要領導人擔任之。 
諮詢委員由系統主席聘任之，委員之任期為二年，期滿得續聘。 
諮詢委員為無給職，但得依規定支給相關費用。 

第七條 本系統設執行委員會，其任務如下： 
一、執行系統主席交議及諮詢委員建議事項。 
二、協調及整合各校間相關合作事宜。 
三、研議各校前瞻、創新業務之發展。 
前項任務涉及各校者，由各校相關會議通過後執行之。 

第八條 執行委員會由各校校長指定之副校長組成之，由各校校長輪流擔任

召集人，每半年召開一次會議，但得視需要召開臨時會議。 
執行委員會開會時，得邀請各校有關行政主管及系統行政總部人員

列席。 
第九條 本系統設行政總部，下置行政人員若干人，協助系統主席執行各項
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行政業務，由系統主席負責督導相關業務。其組織及運作規定，由

系統委員會訂定之。 
第十條 本系統例行運作經費、系統行政總部業務經費、舉辦各項跨校活動

預定之經費及行政人員薪資所需經費由各校提撥支應，亦可對外募

集經費或申請各項專案計畫及競爭性經費，分配予各學校負責執行。 
第十一條 本系統依大學系統組織及運作辦法第九條之一規定，應作成年度

績效報告書，經系統委員會通過後，於每年二月底前，將前一年

度績效報告書報教育部備查。 
前項報告書應載明下列事項： 
一、績效目標達成情形。 
二、經費支用情形。 
三、檢討及改進。 
四、其他事項。 
第一項年度績效報告書報教育部備查後一個月內公告，並由本系

統各學校登載於網頁。 
第十二條 本辦法經系統委員會通過後實施，修正時亦同。 
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壹、前言 
本系統自 110 年 2 月獲得教育部同意設立後，積極推動有利於成員學校

校際間的合作。目前已成立七個工作圈：「教學工作圈」、「研發工作圈」、「國

際工作圈」、「主計工作圈」、「圖書館工作圈」、「USR 與地方創生工作圈」

及 113 年初甫成立的「體育工作圈」。 
本系統 113 年共有 5 個工作圈提出計畫，各工作圈在原有執行的項目中

不斷滾動式調整實施策略，期望能在基礎上，年年突破績效；並且不斷創新，

提出新的執行項目，期望能激發出成員校間的研發能量、教學質量及創造力。 
 

貳、教學工作圈 
一、計畫整體目標及實施策略 

113年臺灣國立大學系統教學工作圈(以下簡稱本工作圈)共執行七項

合作項目，包含「課程共享合作」、「名人講座合作」、「教學知能暨EMI
研習課程共享合作」、「跨校輔系及雙主修合作」、「跨校交換生合作」、

「跨校、跨學群雙語教學教師社群」與「跨校雙語課程教學助理支持系

統」。藉由校際資源共享，豐富學生的學習經驗，讓學生接觸不同學校的

師資、教學風格及學習氛圍，同時也可透過不同學科的知識與講座中，獲

得更全面和多元化的學習。賦予教師專業成長，進而提昇教育品質，達成

校際之間互補功能，期能達到共享共榮之境地。 

  各項合作計畫之實施策略如下： 
(一) 課程共享合作： 
1. 執行方式： 

(1) 學士班學生：赴系統成員學校修課(含修習跨校雙主修與跨校

輔系)每學期兩門課程免繳學分費，惟不含進修學士班、在職

專班、教育學程、暑期課程、暑修、重修、延修及研究所課程

之學分。 
(2) 研究生：赴系統成員學校修課，依各校收費標準繳交學分費。 

2. 宣傳工作：於系統官網「課程共享合作」專頁公告他校學生修課

之課程資訊，因各校選課時程與作業程序不同，於每學期末與各

校確認次一學期選課方式、日期與流程等相關資料，並由各校同

步公告至校內官網進行宣傳，俾利學生取得選課資訊。 

(二) 名人講座合作： 
1. 執行方式：學生得跨校參與名人講座，於各校所參與講座活動及

時數認定由學生所屬學校自訂。報名方式依各校行政程序辦理，
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當學生參與講座活動後，由主辦學校製發參與證明。此外，若經

講者授權同意後，則另將相關講座錄影後製影片，供學生觀看學

習。 
2. 宣傳工作：各成員學校辦理重要貴賓或校級大型講座等活動前，

得於系統「名人講座」專頁公告演講相關資訊，並同步於各校校

內官網進行宣傳，俾利宣導各成員學校師生報名參與。 
(三) 教學知能暨EMI研習課程共享合作： 
1. 執行方式：各校教師可跨校參與教學知能及全英語授課(EMI)研

習，於各校參與之研習培訓及時數認定由所屬學校自訂。報名方

式依各校行政程序辦理，當教師完成研習或培訓後，由主辦學校

製發研習證明。 
2. 宣傳工作：各成員學校辦理教學知能及EMI研習課程等活動前，

得於系統官網「教學知能EMI研習課程共享」專頁與各校校內官

網公告相關資訊，俾利各校師長取得活動資訊。 
(四) 跨校輔系及雙主修合作： 
1. 執行方式：  

(1) 學士班學生加修他校性質不同學系為輔系或雙主修，修讀名

額、申請條件、申請標準、應修學分數及科目學分修習方式，

依各校所規定輔系、雙主修辦法辦理之。 
(2) 學生應於各自所屬學校註冊並繳納學雜費(含學分費)、使用費、

代辦費(含學生團體保險)等相關費用，並依跨校選課方式進行

修課。收費方式比照本系統跨校選課，每學期兩門課程免繳學

分費，修習第三門課程(含以上)將按照學分費較高之課程收費。

前述學分費優待不含進修學士班、在職專班、教育學程、暑期

課程、暑修、重修、延修及研究所課程之學分。 
2. 宣傳工作：於系統官網「跨校輔系及雙主修」專頁公告他校學生

申請修讀相關資訊，因各校輔系及雙主修申請條件與名額不同，

於每年下旬與各校確認次年度系所開放名額與條件等相關資料，

並由各成員學校同步於校內官網進行宣傳，俾利學生取得申請

資訊。 
(五) 跨校交換生合作： 
1. 執行方式： 

(1) 每學年互派學生至接待學校學習，每校每學期推薦至各接待

學校以10名為原則，至多三個志願，每生至多申請交換兩學期。 
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(2) 甄選條件、程序與規則由所屬學校自訂，接待學校有權決定是

否錄取對方推薦之交換生。交換生選修課程之學分認定，由所

屬學校依其學分相關辦法辦理。 
(3) 繳費方式除在職專班及教育學程課程須另依接待學校相關規

定繳費外，交換生應於各自所屬學校註冊並繳納學雜費(含學

分費)、使用費及代辦費(含學生團體保險費)。 
2. 宣傳工作：於系統官網「國內交換生」專頁公告申請流程、核定

名額與時程，並由各成員學校同步於校內官網進行宣傳，供學生

申請交換生使用。 
(六) 跨校、跨學群雙語教學教師社群： 
1. 執行方式：與國立中興大學EMI教學資源中心合作，成立跨校、

跨學群雙語教學教師社群，邀請有意願投入全英語授課置教師

共組觀課社群，透過公開觀課與教學演示，召開課後討論會，推

動教學觀摩與專業回饋，以激勵教師攜手提升雙語教學專業知

能。 
2. 宣傳工作：於系統官網專頁公告申請資訊，辦理線上說明會，會

中解說申請流程、審核方式與時程，會後提供相關簡報與申請資

訊請各學校承辦窗口協助公告宣傳，供教師申請社群使用。 
(七) 跨校雙語課程教學助理支持系統： 

1. 執行方式：與國立中興大學EMI教學資源中心合作，共同推動跨

校雙語課程教學助理支持系統，辦理增能工作坊，強化教學助理

外語溝通能力與專業知能，同時啟發教學助理協同教學與輔導

技能。 
2. 宣傳工作：辦理增能工作坊前，於系統官網公告報名資訊，並由

各成員學校同步於校內官網進行宣傳，俾利學生取得活動資訊。 
二、113 年計畫執行成效 

(一) 課程共享合作： 
各成員學校學士班學生每學期可免費跨校修習兩門課程，增廣學

生學習領域，各校於113年參與跨校選課人次計有344人，達原本

目標值(220人次)之156%。 
因跨校選課資訊皆於選課前公告在系統官網與各校校內官網，提

高本合作項目之能見度，且同時詳列各校開放外校生選課時程與

方式，使學生清楚掌握選課流程，並於規定期限內完成跨校選課。 
(二) 名人講座合作： 
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各成員學校學生可赴他校參與名人講座，並取得研習證明，宏觀

學生視野，寬闊學習格局，各校於113年辦理名人講座共計133場
次，達原本目標值(80場)之166%。 
各校同步開放線上、實體講座，使學生參與國內外各界成功人士

之經驗講座機會增加，不但可滿足學生多元學習需求，更可拓寬

視野、增加高度、訓練思考批判的能力。 
本工作圈與中華郵政合作，辦理金融保險暨防詐知識校園系列講

座，帶領學生認識洗錢防制與反詐騙相關議題，並提供現場諮詢

服務，共計辦理8場次講座，超過650人參加。藉由實際案例分享，

加深防詐意識，培養學生正確理財觀念。 
(三) 教學知能暨EMI研習課程共享合作： 

本工作圈與中華郵政合作，辦理金融保險暨防詐知識校園系列講

座，帶領學生認識洗錢防制與反詐騙相關議題，並提供現場諮詢

服務，共計辦理8場次講座，超過650人參加。藉由實際案例分享，

加深防詐意識，培養學生正確理財觀念。 
所有教學知能暨EMI專業發展講座與研習課程均開放給各成員學

校教師參與，使教師們透過各種研習，提升教學熱忱與增進EMI
相關知能。 
本工作圈同時也透過國立中興大學EMI教學資源中心向澳洲阿得

雷德大學(University of Adelaide)接洽，合作辦理2024年教師全英

語教學知能培訓暑期系列課程，共計7位教師完成國外移地培訓，

12位教師完成國內實體與線上培訓，成功降低各校所需負擔費用，

達致互惠互利的目標。 
(四) 跨校輔系及雙主修合作： 

各成員學校學生可參加跨校輔系、雙主修申請，跨校輔系共10位
學生申請，達原本目標值(15人)之67%；跨校雙主修共17位學生申

請，達原本目標值(6人)之283%。 
跨域學習為各校發展的主要趨勢，學生完成雙主修後可取得第二

個學位，有利未來職涯規劃，故較傾向於申請修讀雙主修勝於輔

系。本工作圈未來將持續公告輔系與雙主修相關資訊，並鼓勵各

校積極舉辦宣導活動，以提升學生的申請意願。 
(五) 跨校交換生合作： 

跨域學習為各校發展的主要趨勢，學生完成雙主修後可取得第二

個學位，有利未來職涯規劃，故較傾向於申請修讀雙主修勝於輔
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系。本工作圈未來將持續公告輔系與雙主修相關資訊，並鼓勵各

校積極舉辦宣導活動，以提升學生的申請意願。 
因各成員學校積極宣傳資訊並辦理校內說明會，鼓勵學生申請交

換，顯著提升申請件數，未來將持續辦理推廣相關作業，增加學

生跨校交換學習之機會。 
(六) 跨校、跨學群雙語教學教師社群： 

為鼓勵教師投入全英語授課課程，各成員學校教師均可申請跨校、

跨學群雙語教學教師社群，辦理3場次線上說明會，共6組教師社

群通過申請，達原本目標值(6組)之100%。結合不同學校教師的雙

語教學經驗，透過社群活動進行交流，促進教師持續深化雙語教

學素養與教學模式。 
(七) 跨校雙語課程教學助理支持系統： 

為強化教學助理外語溝通能力與專業知能，協助教師與學生學習，

邀請國內具有雙語教學助理培訓經驗之教師擔任增能工作坊講

師，113年辦理5場次增能工作坊，達原本目標值(5場)之100%。透

過工作坊使教學助理具備全英語課程相關基礎知識，並了解雙語

課程教學助理的角色定位，提升全英語授課之教學品質。 
表 1：工作進度 

  計畫名稱：課程共享合作 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
宣傳工作 V V V V   V V V V  V 
受理學生提出申請 V V      V V    
開設課程與預警與

其他行政作業 
V V V V V V V V V V V V 

計畫名稱：名人講座合作 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
邀請講者及排定演

講期程 
V  V V V  V V V V   

講座宣傳 V V V V V V V V V V V V 
辦理名人講座 V  V V V V   V V V V 
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計畫名稱：教學知能暨EMI研習課程共享合作 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
邀請講者及排定演

講期程 
V V V V V  V V V V V  

講座宣傳  V V V V V  V V V V V 
辦理研習課程  V V V V V  V V V V V 
計畫名稱：跨校輔系及雙主修合作 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
宣傳工作 V V V V V V V  V V V V 
受理學生提出申請      V V V     
計畫名稱：跨校交換生合作 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
宣傳工作 V V V       V V V 
受理學生提出申請    V V V       
協助報到與其他行

政作業 
V V V    V V V V  V 

計畫名稱：跨校、跨學群雙語教學教師社群 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
制訂審件及補助原

則 
V V V V V        

公開徵選與審查作

業 
     V V V     

管考與結案         V V V V 
計畫名稱：跨校雙語課程教學助理支持系統 
執行期程：113年1月至12月 

內容/月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
制定相關規範與補

助原則 
V V V V V        
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邀請講者及排定本

學期演講期程 
     V V V V    

講座宣傳         V V V V 
辦理講座          V V V 

表 2：績效指標達成情形 

計畫之目標達成情形 
總目標 

（質/量化績效指標） 
113 年 

目標值 

113 年 

達成值 
達成率% 

課程共享合作 跨校選課人次 220 人 344 人 156% 

名人講座合作 名人講座 80 場 133 場 166% 

教學知能暨 EMI 研習

課程共享合作 

教學知能研習課程 116 場 116 場 100% 

EMI 研習課程 94 場 94 場 100% 

教學知能研習+EMI 研

習課程 
150 場 211 場 141% 

跨校輔系及雙主修合

作 

跨校輔系申請人次 15 人 10 人 67% 

跨校雙主修申請人次 6 人 17 人 283% 

跨校交換生合作 跨校交換生申請人次 3 人 13 人 433% 

跨校、跨學群雙語教學

教師社群 

跨校、跨學群雙語教學

教師社群 
6 組 6 組 100% 

跨校雙語課程教學助

理支持系統 

辦理跨校雙語課程教

學助理培訓工作坊 
5 場 5 場 100% 

總達成值/率 165 （%） 

三、計畫執行與目標之差異說明及改進措施 
本工作圈於113年共執行七項合作項目，其中「課程共享合作」、「名

人講座合作」、「教學知能暨EMI研習課程共享合作」、「跨校交換生合

作」、「跨校、跨學群雙語教學教師社群」與「跨校雙語課程教學助理支

持系統」等六項合作項目均達到目標值。惟「跨校輔系及雙主修合作」中

之輔系申請人次未達標，以下將進行說明： 
(一) 現況問題：113年輔系申請人次為10人，未達目標值15人。 
(二) 因應策略：統計 113 年申請情形，跨校輔系共 10 位學生申請，達

原本目標值(15 人)之 67%；跨校雙主修共 17 位學生申請，達原本

目標值(6 人)之 283%。輔系申請人次雖未達目標值，但雙主修申請

人次不僅高於原定目標，且明顯多於輔系申請人次。推測其主要原

因在於近年各校積極推動跨域學習，學生在評估原就讀學校主修
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課程後，認為透過修讀跨校雙主修，可於在學期間獲得不同領域之

專業知能，進一步取得第二學位，提升未來就業競爭力，故學生較

傾向於選擇申請雙主修。 
為有效提升輔系申請人次，本工作圈將持續鼓勵各校辦理宣導活

動，並推動校際說明會，讓學生能充分了解相關資訊，期能激發學

生申請修讀意願。 

四、經費支用情形 
本年度教學工作圈核定金額為461萬930元整，執行情況為經常門動

支279萬1,180元整，動支率合計為61%。 

表 3：經費執行情形 

計畫名稱 核定金額 支用情形 執行率% 

教學工作圈 4,610,930 2,791,180 61% 

執行期間：113年1月1日～113年12月31日 

（數據統計至113年11月20日止） 

五、未來可規劃之方向及建議 
(一) 持續深化各項目之合作 
1. 課程共享合作：為提供學生多元化學習視野，促使學生全方位自

我提升，持續加強於學期末廣宣次一學期跨校選課相關資訊，透

過信件通知、文宣與海報宣傳，並於系統官網與各校校內官網公

告選課期程與作業須知，俾利學生擁有充分時間完成選課相關

作業。 
2. 名人講座合作：為增進學生參與國內外各界成功人士經驗講座

之機會，鼓勵各校持續以實體與網路直播型態辦理，最遲於講座

辦理前兩週發布相關訊息與報名連結置系統官網，提高活動曝

光度，期盼學生可透過典範學習方式，理解各領域專家名人之行

誼，進而產生自我期許，提高自身高度與廣度。 
3. 教學知能暨EMI研習課程共享合作：整合各校教學知能與EMI教

學實踐策略與資源，本工作圈將持續規劃一系列研習課程、講

座、小型工作坊等活動，並採線上及實體並行的方式辦理。每學

期初提供當學期舉辦之研習資訊與報名方式，並公告至系統官

網與各校校內官網，各校亦可透過公文函知他校，提供多樣化管
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道，以增加教師參與機會，增進教師專業能力。 
4. 跨校輔系及雙主修合作：為加強學生申請跨校輔系、雙主修之意

願，整合各校跨校輔系、雙主修申請條件、名額與審查方式，即

時更新相關訊息至系統官網與各校校內官網。另將鼓勵各校辦

理跨校輔系、雙主修推廣講座與說明會，採用線上或實體方式辦

理，協助學生瞭解跨校輔系、雙主修之優勢與申請方式等相關訊

息，俾利提升學生修讀意願。 
5. 跨校交換生合作：為增進學生赴他校交流之機會，彙整各校國內

交換生申請條件、核定名額與方式，公告至系統官網專區與各校

校內官網，同時鼓勵各校透過各項會議(例如教務會議、新進教

師座談會議、導師會議等)進行校內宣傳，亦可辦理國內交換生

說明會，俾利各校師生皆能取得相關資訊，進而促使有意願及符

合資格之學生於期限內提出申請。 
6. 跨校、跨學群雙語教學教師社群：為提昇教師雙語教學專業知

能，提供教師雙語教學交流與小組學習之機會，並將此項目納入

「教學知能暨EMI研習課程共享合作」。透過跨校合作方式共同

進行探究與問題解決，促成雙語教學教師社群的建立與發展。 
7. 跨校雙語課程教學助理支持系統：為提升雙語課程教學助理之

專業技能與知能，達到輔導教學之成效，並將此項目納入「教學

知能暨EMI研習課程共享合作」。透過辦理工作坊，邀請相關領

域之專家學者擔任講師，為各校雙語教學助理提供基礎培訓，切

實培育其專業能力，推動雙語教學助理制度的落實與發展。 
(二) 推動新合作項目： 

為有效運用及共享本工作圈教學資源，並提升學生跨領域學習機

會，114 年將推動「跨校學分學程」新合作項目，整合不同科系

與領域專業知能，辦理單一學校開設或由兩校以上合作開設跨校

學分學程。學生經核准修習跨校學分學程，由開設學分學程之召

集人審核後，符合應修學分數者，即可核發學分學程證明。 
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參、研發工作圈 
一、 計畫整體目標及實施策略 
計畫名稱 跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作

計畫補助計畫 

主辦學校 國立聯合大學 計畫期程 113 年 1 月至 12 月 

計畫概要 NUST 擬將跨領域思維溶入「永續淨零碳排放」發展，打造臺灣高教

永續發展新平台、新模式，提升格局與多元性。透過系統中各擅勝場

的大學，整合不同領域專長特色之研究團隊，展開交流與實質合作，

並培育具有研究潛力之優秀年輕學者，強化合作、蓄積研究動能，以

公開、公正方式徵選學術合作計畫 

計畫總目標 籌組跨校研究團隊積極爭取外部經費並提升臺灣國立大學系統之國

際知名度與影響力 

實施策略 徵求 8 至 11 件跨校整合計畫，每件補助 50 至 70 萬元，計畫執行期

程以 1 年為原則 

 
計畫名稱 臺灣國立大學系統實驗室交換獎勵計畫 

主辦學校 國立彰化師範大學 計畫期程 113 年 1 月至 12 月 

計畫概要 獎勵臺灣國立大學系統教師提供實驗室及指導本系統學生研究工作 

計畫總目標 加強系統內學生跨校學習，提升學生研究能力與學術風氣 

實施策略 獎勵提供實驗室及教導本系統學生研究工作之教師每人業務費至多

3 萬元，至他校學習之學生獎學金至多 1 萬元 

 
計畫名稱 特色領域研討會 

主辦學校 臺灣國立大學系統成員學校 計畫期程 113 年 1 月至 12 月 

計畫概要 依臺灣國立大學系統學校領域屬性，舉辦特色領域研討會，強化學術

交流，尤其著重太陽能、電動車、風電、綠色製造、永續研究等議題，

以打造臺灣高教永續發展新平台並提升「淨零碳排」學術研究風氣 

計畫總目標 強化臺灣國立大學系統學校學術交流 

實施策略 依臺灣國立大學系統學校領域屬性，舉辦特色領域研討會，強化學術

交流 
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二、 113 年計畫執行成效 
   表 1：工作進度 

計畫名稱：跨領域永續研究整合型計畫：臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫 
執行期程：113/1/1-113/12/31 

內容 / 月 112/ 
11 

112/ 
12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

研發工作圈113年 
計畫書提案 

              

公告計畫徵件 
(112/11-113/1) 

              

計畫書彙整與送審               
1.計畫及經費核定 
2.發函計畫核定通知 

              

計畫經費撥款及核

銷 
              

計畫名稱：臺灣國立大學系統學生實驗室交換計畫 
執行期程：113/1/1-113/12/31 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
研發工作圈113年 
計畫書提案 

            

公告計畫徵件 
(113/3-113/4) 

            

1.計畫及經費核定 
2.發函計畫核定通知             

計畫經費撥款及核

銷             

計畫名稱：特色領域研討會 
執行期程：113/1/1-113/12/31 

內容 / 月 112/ 
11 

112/ 
12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

研發工作圈113年 
計畫書提案 

              

公告計畫徵件 
(112/11-113/1) 

              

1.計畫及經費核定 
2.發函計畫核定通知               

計畫經費撥款及核

銷               
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 表 2：績效指標達成情形 

計畫名稱 
計畫之 

目標達成情形 

總目標 

(質/量化績效指標) 
113 年 

目標值 

113 年 

達成值 

達成率

% 
跨領域永續研究整合

型計畫：臺灣國立大

學系統年輕學者創新

性合作計畫 

本年度申請 23
件，通過 12 件 

每年 8-11 件計畫 8-11 件 12 件 109.1% 

臺灣國立大學系統學

生實驗室交換計畫 

本年度申請 88
件，88 件全數

通過 

鼓勵學生踴躍報名

申請，利用暑假期間

或課餘時間，實質至

系統內他校教師實

驗室學習研究 

- 88 件 100% 

特色領域研討會 本年度申請 9
件；通過 9 件 

10 件 10 件 9 件 90% 

 

三、 計畫執行與目標之差異說明及改進措施 

計畫名稱 跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合

作計畫補助計畫 
計畫總目標 籌組跨校研究團隊積極爭取外部經費並提升臺灣國立大學系統之國

際知名度與影響力 
計畫執行與目

標差異說明 
(1) 於 112 年 10 月 13 日臺灣國立大學系統研發處工作圈第七次會

議決議，以 111、112 年度計畫申請數量最多且未主辦過之學校

優先為 113、114 年度承辦學校，後又經研發工作圈第八次會議

報告後，確認承辦學校，始辦理計畫公告徵求、審查、送審、核

定等作業。 
(2) 本案自 112 年 11 月 28 日至 113 年 1 月 25 日受理申請，共計 23

件申請案。 
(3) 本案收件截止日後，確認申請者是否曾獲補助，如曾獲補助者，

通知補送相關成果佐證，待資料補正後始辦理書面審查作業。 
(4) 書面審查結果送 113 年 4 月 11 日臺灣國立大學系統研發處工作

圈第九次會議審議，共計 12 件申請案獲選(含附加決議：如實驗

室交換預算有餘額，以通訊會議討論通過補助第 12 件備取案，

後經通知備取第 12 件)。 
(5) 各校獲選件數與各校名冊如表 3.1、表 3.2、表 3.3、表 3.4。 

改進措施 1. 依本補助要點申請資格規定略以：「如曾獲補助者，如再次提出

申請，需併同計畫申請書檢附相關成果佐證」，故建議如有是類

情形，未來各校於提送申請書及彙總表送承辦學校時，應先行

確認及依事實情形檢附，以避免待補件時間，提升行政流程效

率。 
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2. 本年度計畫書面評審方式由各校推薦 3 名非本系統校之專家

學者擔任審查委員，茲因徵求書審意願時，有不克審查致缺少

審查委員之狀況發生，爰建議授權承辦學校可視執行狀況，優

先徵詢各校推薦委員為原則，如有不足時由承辦學校依計畫學

術領域徵詢其他非系統成員校之專家學者協助書審。 

3. 原審查意見表之審查結果分為 5 個級距(4、3、2、1、0)，如此

常導致實際彙整作業時，發生多案同分之情況，爰建議審查結

果直接寫分數(滿分 100 分)，並註記所評分數所代表之級距於

下方供審查委員參閱。 
 

級距 原審查表分數 建議修正審查表分數 
極力推薦 4 90分以上 
樂於推薦 3 80分以上未滿90分 
推薦 2 70分以上未滿80分 
勉予推薦 1 60分以上未滿70分 
不推薦 0 未滿60分 

4. 本案如辦理成果發表會，建議於計畫結案後，如次年 1-2 月辦

理，因如於 12 月辦理，計畫主持人計畫仍尚未執行完畢，成果

簡報將會有較無法完整呈現狀況發生。 
 

表 3.1、113 年跨領域永續研究整合型計畫: 

       臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫–計畫執行數據 

項目 申請 獲通過 實際執行 

件數 23 件 12 件 12 件 
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表 3.2、113 年跨領域永續研究整合型計畫: 

       臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫–各校件數 

 

表 3.3、113 年跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫 

       –各校名冊 

 

 

系統校 申請件數 獲通過件數 實際執行件數 

國立彰化師範大學 4 件 2 件 2 件 

國立聯合大學 0 件 0 件 0 件 

國立高雄大學 0 件 0 件 0 件 

國立嘉義大學 5 件 2 件 2 件 

國立中興大學 5 件 2 件 2 件 

國立暨南國際大學 0 件 0 件 0 件 

國立雲林科技大學 3 件 2 件 2 件 

國立虎尾科技大學 1 件 1 件 1 件 

國立臺灣體育運動大學 1 件 1 件 1 件 

國立臺中教育大學 1 件 1 件 1 件 

國立勤益科技大學 3 件 1 件 1 件 

總計 23 件 12 件 12 件 

系統校 申請補助教師人數 獲補助教師人數 配置經費(元) 

國立彰化師範大學 8 人 6 人 645,000 元 

國立聯合大學 5 人 4 人 652,700 元 

國立高雄大學 2 人 1 人 130,000 元 

國立嘉義大學 9 人 6 人 751,000 元 

國立中興大學 15 人 7 人 1,381,700 元 

國立暨南國際大學 3 人 1 人 160,000 元 

國立雲林科技大學 9 人 4 人 664,600 元 

國立虎尾科技大學 4 人 1 人 180,000 元 

國立臺灣體育運動大學 3 人 1 人 250,000 元 

國立臺中教育大學 5 人 4 人 670,000 元 

國立勤益科技大學 7 人 3 人 515,000 元 

總計 70 人 38 人 6,000,000 元 
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表 3.4、113 年跨領域永續研究整合型計畫: 

       臺灣國立大學系統年輕學者創新性合作計畫–計畫清單 
國立嘉義大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 
經費

配置 

1 

原住民族淨零碳

排放議題之社會

學理論視野與學

校教育之實踐研

究 

計畫主持人 國立嘉義大學 師資培育中心 林郡雯副教授 

50萬元 

子計畫一 國立嘉義大學 師資培育中心 林郡雯副教授 

子計畫二 國立聯合大學 
原住民學士學

位學程專班 
張鴻邦助理教授 

子計畫三 
國立臺中教育

大學 
教師專業碩士

學位學程 
葉川榮助理教授 

2 
大學創新教學活

動對於師生跨域

知能的影響研究 

計畫主持人 國立嘉義大學 
教育學系教育

行政與政策發

展所碩士班 

楊正誠教授兼副 
教務長 

50萬元 
子計畫一 國立嘉義大學 

教育學系教育

行政與政策發

展所碩士班 

楊正誠教授兼副

教務長 

體育與健康休

閒學系 
倪瑛蓮副教授 

子計畫二 
國立暨南國際

大學 
教育政策與行

政學系 
林松柏教授 

子計畫三 
國立臺中教育

大學 語文教育學系 蔡喬育副教授 

國立中興大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 
經費

配置 

1 
生物啟發之環境

友善抗生物汙垢

表面開發 

計畫主持人 國立中興大學 
材料科學與工

程學系 
薛涵宇副教授 

50萬元 
子計畫一 國立中興大學 

材料科學與工

程學系 薛涵宇副教授 

子計畫二 國立高雄大學 
化學工程及材

料工程學系 鍾宜璋教授 

子計畫三 國立彰化師範

大學 
生物學系 王瑋龍教授 

2 
農田土壤生態系

統健康指標之跨

領域研究 

計畫主持人 國立中興大學 土壤環境科學

系 
高培慈助理教授 

50萬元 子計畫一 國立中興大學 
土壤環境科學

系 
高培慈助理教授 

子計畫二 國立嘉義大學 
農場管理進修

學士學位學程 
陳楷岳助理教授 
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子計畫三 
國立彰化師範

大學 
生物學系 林宗岐教授 

子計畫四 國立中興大學 生命科學系 莊銘豐助理教授 
國立臺中教育大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 
經費

配置 

1 

基於環景影像虛

擬實境之經驗學

習模式應用於永

續發展教育對學

生學習成就及態

度的影響 

計畫主持人 
國立臺中教育

大學 
教師專業碩士

學位學程 陳志鴻副教授 

50萬元 
子計畫一 國立臺中教育

大學 
教師專業碩士

學位學程 
陳志鴻副教授 

子計畫二 國立勤益科技

大學 
體育室 夏綠荷教授 

子計畫三 
國立雲林科技

大學 
智慧數據科學

研究所 
黃國豪副教授 

國立雲林科技大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 經費

配置 

1 
綠色價值的創造

：從綠色消費觸

發的價值創新 

計畫主持人 國立雲林科技

大學 
企業管理系 劉彥青助理教授 

50萬元 

子計畫一 
國立臺中教育

大學 
文創系事業經

營管理碩士班 王健航助理教授 

子計畫二 國立聯合大學 經營管理學系 
蔡林彤飛助理教 
授 

子計畫三 國立雲林科技

大學 
企業管理系 劉彥青助理教授 

2 
可撓式非對稱超

級電容器之應用

研究 

計畫主持人 
國立雲林科技

大學 
化學工程與材

料工程系 吳子和副教授 

50萬元 
子計畫一 國立中興大學 化工系 李榮和教授 

子計畫二 
國立雲林科技

大學 
化學工程與材

料工程系 吳子和副教授 

子計畫三 國立聯合大學 能源工程學系 江姿萱教授 

國立彰化師範大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 
經費

配置 

1 

合成窄帶隙共軛

高分子於短波紅

外感測、鈣鈦礦

太陽能電池及光

催化產氫之應用 

計畫主持人 
國立彰化師範

大學 
化學系 曹峯溢助理教授 

50萬元 子計畫一 
國立雲林科技

大學 
化學工程與材

料工程系 石健忠助理教授 

子計畫二 國立中興大學 化學工程學系 林玠廷助理教授 
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子計畫三 
國立彰化師範

大學 
化學系 曹峯溢助理教授 

2 

轉危為機：透過

微生物達成永續

性 的  PLA 和 
PHB 生產 

計畫主持人 
國立彰化師範

大學 生物學系 周睿鈺教授 

50萬元 
子計畫一 

國立彰化師範

大學 生物學系 周睿鈺教授 

子計畫二 國立中興大學 動物科學系 陳彥伯助理教授 

子計畫三 國立嘉義大學 
木質材料與設

計學系 何尚哲助理教授 

國立虎尾科技大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 經費

配置 

1 
新穎追蹤式雷射

干涉檢測技術之

開發 

計畫主持人 
國立虎尾科技

大學 
機械設計工程

系 陳昱達助理教授 

50萬元 
子計畫一 

國立虎尾科技

大學 
機械設計工程

系 
陳昱達助理教授 

子計畫二 國立聯合大學 光電工程學系 徐凡媐助理教授 

子計畫三 
國立彰化師範

大學 
機電工程學系 徐啟華助理教授 

國立勤益科技大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 經費

配置 

1 
熱塑性碳纖維 
/金屬異質接合

複材製備及其特

性之研究 

計畫主持人 
國立勤益科技

大學 機械工程系 沈銘原教授 

50萬元 
子計畫一 

國立勤益科技

大學 機械工程系 沈銘原教授 

子計畫二 國立中興大學 機械工程系 劉建宏教授 

子計畫三 國立嘉義大學 生物機電工程

學系 
邱永川教授 

國立臺灣體育運動大學 

序號 計畫名稱 計畫人員 學校 系所 姓名 
經費

配置 

1 

自動化程式分析

精準運科數據輔

助女性運動員動

態肌力評估與傷

害預防策略 

計畫主持人 
國立臺灣體育

運動大學 體育學系 林建志助理教授 

50萬元 
子計畫一 

國立彰化師範

大學 
運動學系 游晴惠助理教授 

子計畫二 
國立臺灣體育

運動大學 體育學系 林建志助理教授 

子計畫三 
國立勤益科技

大學 
體育室 

洪敏豪專案助理

教授 
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計畫名稱 臺灣國立大學系統實驗室交換獎勵計畫 
計畫總目標 加強系統內學生跨校學習，提升學生研究能力與學術風氣 
計畫執行與目

標差異說明 
1. 本計畫自 113 年 3 月 8 日至 4 月 12 日受理申請，共計 88 件申請

案。 
2. 113 年 5 月 22 日臺灣國立大學系統研發處工作圈通訊會議審議，

88 件申請案全數通過獎勵，惟其中 2 名學生(勤益科大 1 名、彰師

大 1 名)因個人因素，簽署切結書放棄本計畫之獎勵，本計畫各校

件數與各校名冊如表 3.5、表 3.6、表 3.7。 
3. 本年度成果發表會邀請獲獎助學生務必出席參加成果海報比賽，

惟部分學生即將畢業，故出現難以聯繫或無法出席之情形。 
4. 勤益科大機械系王睿彬同學因休學放棄本補助案，故其補助經費

7,500 元無法執行；餘核定補助經費已全數執行完成。 
5. 實驗室之間的設備條件差異、專業領域的差距等，可能會與最初

設定有些落差。 
改進措施 可以定期安排不同實驗室之間的技術人員互相交流或互派工作，提升

彼此對設備與技術的了解。這樣能夠縮小專業領域的差距，使實驗室

成員能夠熟悉不同領域的操作規範。 

表 3.5、113 年度學生實驗室交換計畫獎勵案–計畫執行數據 

項目 申請 獲通過 放棄 實際執行 

件數 88 88 2 86 

表 3.6、113 年度學生實驗室交換計畫獎勵案–各校件數 

系統校 獲通過件數 放棄件數 實際實行件數 

國立彰化師範大學 18 1 17 

國立中興大學 20 0 20 

國立暨南國際大學 1 0 1 

國立高雄大學 0 0 0 

國立聯合大學 4 0 4 

國立雲林科技大學 9 0 9 

國立嘉義大學 10 0 10 

國立虎尾科技大學 5 0 5 

國立臺中教育大學 7 0 7 

國立臺灣體育運動大學 3 0 3 

國立勤益科技大學 11 1 10 

總計 88 件 2 件 86 件 
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表 3.7、113 年度學生實驗室交換計畫獎勵案–各校名冊 

系統校 獲獎勵學生 獲補助教師 配置經費 

國立彰化師範大學 18 7 名 285,000 元 

國立中興大學 20 21 名 556,000 元 

國立暨南國際大學 1 2 名 51,500 元 

國立高雄大學 0 0 名 0 元 

國立聯合大學 4 2 名 66,000 元 

國立雲林科技大學 9 7 名 201,500 元 

國立嘉義大學 10 5 名 181,000 元 

國立虎尾科技大學 5 4 名 125,500 元 

國立臺中教育大學 7 4 名 132,500 元 

國立臺灣體育運動大學 3 3 名 84,500 元 

國立勤益科技大學 11 9 名 268,500 元 

總計 88 件 64 名 1,952,000 元 

 
計畫名稱 特色領域研討會 
計畫總目標 強化臺灣國立大學系統學校學術交流 
計畫執行與目

標差異說明 
1. 本計畫自 112 年 11 月 29 日至 113 年 1 月 15 日受理申請，共計 9

件申請案。 
2. 113 年 4 月 11 日召開臺灣國立大學系統研發處工作圈第九次會議

審議，9 件申請案全數通過補助。 
3. 本年度本計畫案各校件數與各校名冊如表 3.8、表 3.9、表 3.10。 

改進措施 為利教師規劃與執行，將提前辦理相關行政作業，提早公告及辦理受

理申請、審查、通知獲補助單位等相關事宜。 
 

表 3.8、特色領域研討會–計畫執行數據 

 

 

 

表 3.9、特色領域研討會–各校件數 

系統校 申請件數 獲通過件數 實際執行件數 

國立高雄大學 1 件 1 件 1 件 

國立暨南國際大學 1 件 1 件 1 件 

國立中興大學 1 件 1 件 1 件 

國立嘉義大學 1 件 1 件 1 件 

項目 申請 獲通過 實際執行 

件數 9 9 9 
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國立臺中教育大學 1 件 1 件 1 件 

國立勤益科技大學 1 件 1 件 1 件 

國立雲林科技大學 1 件 1 件 1 件 

國立彰化師範大學 1 件 1 件 1 件 

國立臺灣體育運動大學 1 件 1 件 1 件 

合計 9 件 9 件 9 件 

 

表 3.10、特色領域研討會–各校名冊 

 
 

四、 經費支用情形 

  表 3：經費執行情形 

計畫名稱 NUST核定金額 支用情形 執行率% 

跨領域永續研究整合

型計畫：臺灣國立大

學系統年輕學者創新

性合作計畫 

5,500,000 5,390,679 98% 

臺灣國立大學系統學

生實驗室交換計畫 2,500,000 1,638,926 66% 

特色領域研討會 1,000,000 830,576 83% 

總計 9,000,000 7,860,181 87% 
1、經費支用情形統計至113年11月25日止。 
2、各校計畫尚在執行陸續核銷中。 

系統校 申請經費 核定經費 

國立高雄大學 100,000 元 100,000 元 

國立暨南國際大學 100,000 元 100,000 元 

國立中興大學 100,000 元 100,000 元 

國立嘉義大學 100,000 元 100,000 元 

國立臺中教育大學 100,000 元 100,000 元 

國立勤益科技大學 100,000 元 100,000 元 

國立雲林科技大學 100,000 元 100,000 元 

國立彰化師範大學 100,000 元 100,000 元 

國立臺灣體育運動大學 100,000 元 100,000 元 

總計 900,000 元 900,000 元 
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五、 未來可規劃之方向及建議 

(一)跨領域永續研究整合型計畫:臺灣國立大學系統年輕學者創新性合

作計畫補助計畫 
1. 113 年起本計畫承辦校改由各系統大學學校每兩年輪流辦理，對於

首次辦理之學校，建議提供應辦理之作業項目與程序予承辦校，以

利承辦校事前規劃相關作業。 
2. 依本補助要點申請資格規定略以：「如曾獲補助者，如再次提出申

請，需併同計畫申請書檢附相關成果佐證」，故建議如有是類情形，

未來各校於提送申請書及彙總表送承辦學校時，應先行確認及依事

實情形檢附，以避免待補件時間，提升行政流程效率。 
3. 本年度計畫書面評審方式由各校推薦 3 名非本系統校之專家學者

擔任審查委員，茲因徵求書審意願時，有不克審查致缺少審查委員

之狀況發生，爰建議授權承辦學校可視執行狀況，優先徵詢各校推

薦委員為原則，如有不足時由承辦學校依計畫學術領域徵詢其他非

系統成員校之專家學者協助書審。 
4. 原審查意見表之審查結果分為 5 個級距(4、3、2、1、0)，如此常導

致實際彙整作業時，發生多案同分之情況，爰建議審查結果直接寫

分數(滿分 100 分)，並註記所評分數所代表之級距於下方供審查委

員參閱。 
5. 本案如辦理成果發表會，建議於計畫結案後，如次年 1-2 月辦理，

因如於 12 月辦理，計畫主持人計畫仍尚未執行完畢，成果簡報將

會有較無法完整呈現狀況發生。 

(二) 臺灣國立大學系統實驗室交換獎勵計畫 
建議未來可結合實驗室研究與產業需求，提升計畫的實務價值。如：

邀請產業專家參與實驗設計與指導、與企業建立合作關係，為交換

學生提供實習或研究資助機會、推動實驗室成果商品化，提升學生

研究的實用性。 

(三) 特色領域研討會 
1. 為利各校教師有充裕的時間規劃與準備，將提早辦理徵件公告及受

理申請相關作業。 
2. 本計畫原預算 100 萬元，為鼓勵各系統校均能舉辦特色研討會及為

辦理本工作圈成果發表會，建議 114 年預算 150 萬元，每一研討會

補助上限 10 萬元為原則。 
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肆、國際工作圈 

一、 計畫執行目標 
(一)強化十一校國際工作圈團隊合作及互動機制。 
(二)提升本地生國際觀、增強境外生在地認同感，進而提升系統盟校國

際化。 
(三)傳承國際化經驗並輔導優秀海外人才在臺扎根，達成校園國際化迴

圈。 

二、具體實施策略 
上述之執行目標於 113 年臺灣國立大學系統國際事務工作圈計畫中規

劃出以下具體實施策略： 
(一)藉由主管交流會議及十一校共同參與活動，加強十一校國際工作圈

之交流與合作。 
(二)以人才培育、文化交流、認識臺灣、融入臺灣文化為中心理念，透

過社會服務大使/國際志工、臺灣迴圈文化探索、動物保育(浪愛齊步

走)、臺灣迴圈文藝獎、臺灣迴圈文化工坊及臺國大臺灣語言檢定獎

學金等系列活動，增加境外生在地認同感及本地生國際觀，幸福扎

根回饋臺灣。 
(三)透過外籍生留臺就業計畫、講座及論壇系列、臺國大臺灣語言檢定

獎學金等活動，讓外生更加深入了解臺灣就業環境與企業文化，增

進自身專業和語言能力，培養國際思維，提高優秀外籍生畢業留台

意願。 

三、113 年計畫執行成效 
(一) 社會服務大使/國際志工： 

1. 113 年 5 月臺國大與國合會擴大合作並簽署「大專青年海外技術協

助服務計畫」，將國合會國際教育訓練處實習華語教師、技術合作

處實習生、人道援助處實習志工等三項專案納入合作。 
2. 今年成功選送兩名學生(一名興大農藝學系研究所學生、一名興大

農藝系學生)透過技術合作處實習生專案前往貝里斯與瓜地馬拉服

務一學期。 
(二) 臺灣迴圈文化探索： 

1. 農業文化探索： 
 活動目的：帶領本地及外籍學生探訪中部農場，讓學生瞭解農

業實際運作過程，並期望未來學生可以投入農業相關領域行列，
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盼透過不同專業領域學生間的相互交流，激發出學生將不同專

業領域應用於農業方面的想法，加強在地連結，促進外生在臺

生根，並增加本地生與外籍生間的交流機會。 
 活動日程：8 月 28 日至 8 月 30 日 
 參與人數：65 人 
 活動行程：參訪小半天茶葉體驗、日月潭茶改場、喝喝茶等地，

學生藉由實際體驗採茶葉的過程、介紹茶樹品種、政府推廣茶

產業的內容等，深入了解台灣茶產業的現況。 
              

              
 
 
 

 

 

 

 

     

2. 台灣文化體驗營： 
今年度台灣文化體驗營辦理一梯次、兩天一夜活動。 
 活動目的：讓學生深入瞭解台灣原住民的歷史、文化、技藝等，

除了加強國際學生對台灣的在地連結與情感，也藉由活動讓外

籍學生與本地生互動交流，進而開闊彼此的視野。 
 活動日程：10 月 18 日至 10 月 19 日(五~六) 
 參與人數：66 人(含 11 位雲科大學生、3 位彰師大學生) 

學生採茶趣 

品嘗台灣紅茶及茶葉蛋 
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 活動行程：參訪新竹雅麥部落及苗栗南庄，透過在地部落傳統

活動，如迎賓舞、祈福儀式、紋面體驗、小米粽製作、弓箭體

驗等，深入了解原住民的傳統文化。 
 

同學們在苗栗龍騰斷橋前合照 
同學們在雅麥部落前大合照 

 
(三)浪愛齊步走： 

1. 10 月 9 日(三)辦理「臺中后里動物收容所外語導覽」二梯次，開放

系統成員校外國籍與本國籍學生及教職員報名，共 8 人參加。(第
一梯次 9 月 18 日，因人數不足取消辦理) 

2. 9 月 27 日、10 月 11 日(五)辦理「一日動物保護文化戶外教育：彰

化牛牛之旅」兩梯次，開放系統內外國籍與本國籍學生及教職員報

名，共 48 人參加。 
 

  
台中后里動物收容所：學生參訪貓舍 台中后里動物收容所：短講介紹 
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一日動物保護：與耕牛互動學習相關照護

知識 
一日動物保護：團體合影 

 
(四)臺國大台灣語言檢定獎學金：於 113 年 11 月辦理臺灣語言獎學金徵

件，共 48 位學生申請。預計於此次主管交流會議中審查名單。 
(五)外籍生留臺就業計畫： 

1. 企業參訪：11 月 14 日(四)舉辦葡萄王生技公司參訪，共有 18 位

來自國立中興大學、國立雲林科技大學、國立虎尾科技大學、國

立彰化師範大學等不同科系之外籍學生參與。 
2. 職涯講座：9 月 27 日(五)帶團參與由教育部 SIT 計畫舉辦之 2024

僑外生就業履歷及面試技巧講座，講座內容包含僑外生留台工作

法規、履歷撰寫及面試技巧教學、臺灣求職管道、華語文能力測

驗說明、經濟部 Contact TAIWAN 說明、Talent Taiwan 網站說

明、學長姐經驗分享等，提供僑外生豐富資訊，共有 10 位外籍生

參與。 
 

外籍生們參觀葡萄王生技生產線及觀光工廠 2024 僑外生就業履歷及面試技巧講座  
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3. 華語學習推廣：國際迴圈計畫之線上華語課程共三期，執行期間、

課程、修課人數如下： 
(1) 第一期執行時間：4 月 1 日至 6 月 24 日，開設零基礎(12 位)

及初階(18 位)華語課程，共 30 位學生修習。 
(2) 第二期執行時間：7 月 1 日至 9 月 24 日，開設初階(10 位)及

中階(11 位)華語課程，共 22 位學生修習。 
(3) 第三期執行時間：10 月 1 日至 12 月 23 日，開設零基礎(12 位)

及中階(8 位)華語課程，共 20 位學生修習。 
(六)國際工作圈會議或業務交流：8月15日(四)於中興大學進行業務交流

會議，參與人員為系統成員校共11校長官、主管及承辦人員，內容

包含「他校國際事務推動經驗分享」、「跨領域場地學系暨團隊建

立活動」、「綜合座談」三部分，共計27位人員參與。 
(七)臺灣迴圈文化工坊： 
 磨石子文化工坊：5 月 3 日(五)辦理磨石子工藝實作與研習，帶

領學生了解台灣的建築文化與技術工法，共 34 位學生參與。 

 米粉 5 月 3 日(五)辦理磨石子工藝實作與研習，帶領學生了解台

灣的建築文化與技術工法，共 34 位學生參與。 
 

 

  

製作磨石子 製作及包裝米粉 製作紅龜粿、草仔粿 

 

(八)國際生冒險遊憩體驗活動： 
(包含國際生百岳攀登活動、國際生溯溪體驗活動) 

(4) 活動目的：藉由溯溪及攀登簡單百岳此二種冒險遊憩活動，讓

國際學生從不同的角度來欣賞臺灣之美，並讓各校國際生能

在此一活動中有更多的交流。 
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 執行情形： 
(1) 於5月11日辦理1場合歡山百岳攀登活動，共15人參加；11

月2日場次因颱風取消辦理。 
(2) 於9月29日及10月13日辦理2場苗栗打比厝溪溯溪活動，共

23人參加；6月8日場次因梅雨季延期辦理。 
(3) 兩梯次參與的學生有來自聯合大學、中興大學、勤益科大、

彰化師範大學、虎尾科大等臺灣國立大學系統的成員校。 
(九)國際大師講座：於3月6日、3月18日、4月24日、5月3日、5月6日、5

月10日、5月23日、6月6日、11月1日、11月6日、11月8日舉辦，共辦

理十一場次。 
(十)不只說嗨：跨國文化體驗學習微學分：於5月13日辦理兩場次。 
(十一)異鄉人文化講座：於3月25日、3月29日、4月1日、4月22日、4月26

日、5月17日、6月12日、10月7日、10月11日、11月11日、11月15
日舉辦，共辦理11場次。 

(十二)出國研修講座：於2月21日、4月10日、5月8日、5月15日、5月22
日、6月5日舉辦，共辦理6場次。 

(十三)國際文化節：於11月27日舉行，共辦理一場次，共有450人參與。 
(十四)跨校研究生論壇：於11月2日舉行，共辦理一場次，70人參與。 
(十五)文化參訪：預計於12月辦理。 
(十六)跨國連線淨灘活動、國際經驗交流分享：因合作校未辦理、執行

困難，今年度未辦理，改辦理「跨校研究生論壇」、 「文化參訪」。 
 

  

國際大師講座-日本國際禮儀與文化 國際大師講座-中東國際禮儀與文化 
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國際大師講座-外交工作經驗分享 國際大師講座-印尼場 

  

異鄉人就在你身邊-祕魯場 異鄉人就在你身邊-馬來西亞場 

  

出國研修講座-在名古屋的交換心得分享 
(中京大學) 

出國研修講座-逆風高飛-我在疫情期間的留

美生活(美國 YSU 雙聯學位)  
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出國研修講座-半年的日本明治大學生 
不只說嗨：跨國文化體驗學習微學分課程_ 

與日本宮崎大學線上合辦 

  

跨校國際研究生論壇 跨校國際研究生論壇 

  
跨校國際研究生論壇 2024 國際文化節-異國之美 相約在嘉 
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2024 國際文化節-異國之美 相約在嘉 

 
 偶跟國際生一日遊雲林： 

113 年 10 月 10 日辦理偶跟國際生一日遊雲林交流活動，並結合 2024
國慶焰火在雲林於當天帶領參與學生前往高鐵會場。活動內容包含彩繪

布袋戲偶活動、口湖馬蹄蛤主題館、國慶煙火秀，透過活動，學生可認

識台灣傳統布袋戲文化，並創作屬於自己的布袋戲偶，探索台灣豐富的

海域生物，並至園區的生態戲水池下水體驗「摸蛤仔兼洗褲」的樂趣，

同時也可划獨木舟及小船，共有 68 人參與。 
 文化參訪： 

於 5 月 11 日、6 月 10 日、11 月 23 日辦理，地區為臺灣本島之名勝景

區或地區(日月潭生態之旅、鹿港古蹟廟宇巡禮、台北之美、台南文化古

蹟、高雄城市之美、新北探索等)，透過實地參訪，讓外籍生了解臺灣文

化，共有 88 人參與。 
 國際學生華語演講暨朗讀比賽： 

於 5 月 15 日辦理，為鼓勵國際學生持續積極學習華語，提升華語能力，

規劃初級、終極、歌及華語分級演講暨朗讀比賽，共有 30 人參與。 
 專家學者講座： 

於 7 月 9 日辦理，邀請專家學者進行講座，共舉辦 1 場，共有 21 人參

與。 
 畢業生座談會： 

1. 於 6 月 19 日辦理第一場，請畢業外籍生或廠商分享留台工作申請、

心得及面試技巧，使即將畢業和在學外籍學生能更了解相關資訊，

共有 70 人參與。 
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2. 預計於 12 月 20 日舉辦第二場，預計參與人數 180 人。 
 語言菁英班(日、德)： 

於 113 年 1~12 月辦理，規劃、開設一年期日語及德語菁英班，加強聽

說讀寫能力，培訓學生一年後日語可達到 N3~N4 級、德語可達到 A1，
共有 22 人參與。 

 國際生山水健體美學水域遊憩及戶外探索體驗活動： 
於 113 年 10 月 26 日至 27 日辦理國際生山水健體美學水域遊憩及戶外

探索體驗活動，共辦理戶外探索、SUP 立槳及獨木舟等三個梯次，共計

錄取 64 位學生參加，實際參與人數為戶外探索 21 人、SUP 立槳 21 人、

獨木舟 22 人。 

 
 

 

 
 探索台灣文化之旅： 

113 年 5 月 18 日辦理，前往南投進行工藝文化體驗，參觀林班道木工

體驗工廠、車埕老街、水里蛇窯陶藝文化園區，共有 66 人參與。 
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 企業參訪活動： 
113 年 11 月 22 日辦理，前往矽品精密工業股份有限公司及怡利電子工

業股份有限公司參訪，了解半導體與電子科技領域，加深對科技產業的

認識，共計 46 人參與。 

  
 

 彰化縣人文體驗工作坊： 
113 年 11 月 16 日辦理，前往南彰化 (彰化二林)，透過導覽和 DIY 體

驗活動，進行一整天的米食文化體驗，共計 68 人參與。 
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表 1：工作進度 
計畫名稱：國際迴圈計畫 

執行期程：核定計畫起至113年12月31日止。 
內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

社會服務大使/國
際志工   

線
上
說
明
會 

宣
傳
招

生 

面
試
&
公
布 

       

臺灣迴圈文化探
索             

浪愛齊步走             
臺國大台灣語言
檢定獎學金             

外籍生留臺就業
計畫             

國際工作圈會議
或業務交流             

臺灣迴圈文化工
坊             

國際生百岳攀登
活動             

國際生溯溪體驗
活動             
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國際大師講座             
不只說嗨：跨國
文化體驗學習微

學分 
            

異鄉人文化講座             
出國研修講座             
國際文化節             

跨校研究生論壇             
文化參訪(嘉大)             
偶跟國際生一日

遊雲林             

文化參訪(勤益)             
國際學生華語演
講暨朗讀比賽             

專家學者講座             
畢業生座談會             

語言菁英班(日、
德)             

國際生山水健體
美學水域遊憩及
戶外探索體驗活

動 

            

探索台灣文化之
旅             

企業參訪活動             
彰化縣人文體驗

工作坊             

表 2：績效指標達成情形 

計畫名稱 總目標 
（質/量化績效指標） 

113 年 
目標值 

113 年 
達成值 

達成率

% 
社會服務大使/國際

志工 
成功選送 2 位台國大

系統學生 3 人 2 人 66.6% 

農業文化探索 
(臺灣迴圈文化探

索) 

場次 1 場 1 場 
105% 

參與人數 60 人 65 人 

台灣文化體驗營 
(臺灣迴圈文化探

索) 

場次 1 場 1 場 100% 

參與人數 75 人 66 人 88% 

后里動物收容所 
(浪愛齊步走) 

場次 2 場 1 場 50% 
參與人數 60 人 8 人 13.3% 

彰化牛牛之旅 
(浪愛齊步走) 

場次 2 場 2 場 100% 
人數 72 人 48 人 50% 
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計畫名稱 總目標 
（質/量化績效指標） 

113 年 
目標值 

113 年 
達成值 

達成率

% 
臺國大台灣語言檢

定獎學金 人數 24 人 48 人 200% 

外籍生留臺就業計

畫 場次 6 場 5 場 83.3% 

國際工作圈會議或

業務交流 場次 1 場 1 場 100% 

臺灣迴圈文化工坊 
場次 2 場 2 場 100% 

參與人數 70 人 52 人 74.2% 
國際生百岳攀登體

驗活動 場次 2 場 
1 場 

(1 場因颱風取消) 
50% 

國際生溯溪體驗活

動 場次 2 場 2 場 100% 

國際大師講座 場次 10 場 11 場 110% 
不只說嗨：跨國文

化體驗學習微學分 場次 5 場 2 場 40% 

異鄉人文化講座 場次 6 場 11 場 183% 
出國研修講座 場次 8 場 6 場 75% 
跨校研究生論壇 場次 1 場 1 場 100% 
國際文化節 場次 1 場 1 場 100% 

偶跟國際生一日遊

雲林 場次 1 場 1 場 100% 

文化參訪 場次 4 場 3 場 75% 
國際學生華語演講

暨朗讀比賽 場次 1 場 1 場 100% 

專家學者講座 場次 1 場 1 場 100% 
畢業生座談會 場次 3 場 2 場 66.7% 

語言菁英班 (日、

德) 場次 2 班 2 班 100% 

國際生山水健體美

學水域遊憩及戶外

探索體驗活動 
場次 3 梯 3 梯 100% 

探索台灣文化之旅 場次 1 場 1 場 100% 
企業參訪活動 場次 1 場 1 場 100% 

彰化縣人文體驗工

作坊 場次 1 場 1 場 100% 

總達成值/率  91.29%  (%) 
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表 3：各活動中各校參與人數(11 校) 
主辦
學校 

計畫項目名
稱 

聯
合 

中
興 

中
教 

勤
益 

臺
體 

彰
師 

暨
南 

雲
科 

虎
尾 

嘉
義 

高
雄 共計 

中 興
大學 

社會服務大
使/國際志工 

 2          2 

外籍生留臺
就業計畫  63  3  3 3 3 18 7  100 

臺灣迴圈文
化探索 3 99   1 5  17 1 3 2 131 

臺國大台灣
語言檢定獎
學金 

 12    10 11 8 7   48 

國際工作圈
會議或業務
交流 

1 11 1 2 2 2 1 2 1 2  
27 

(含東華大

學 1 人) 
浪愛齊步走  52   3   2    56 
臺灣迴圈文
化工坊  45    2  3 2   52 

台 灣
體 育
大學 

國際生百岳
攀登體驗活
動 

 6    1   8   15 

國際生溯溪
體驗活動 4 4  2 3    10   23 

嘉 義
大學 

國際大師講
座          

1159 

 

1159 

不只說嗨：跨
國文化體驗
學習微學分 

          

異鄉人文化
講座           

出國研修講
座           

跨校研究生
論壇          70  70 

國際文化節          450  450 
虎 尾
科 技
大學 

偶跟國際生
一日遊雲林 4       14 50   68 

勤 益
科 技
大學 

文化參訪    88        88 
國際學生華
語演講暨朗
讀比賽 

 1 1 22   6     30 

專家學者講
座    21        21 
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主辦
學校 

計畫項目名
稱 

聯
合 

中
興 

中
教 

勤
益 

臺
體 

彰
師 

暨
南 

雲
科 

虎
尾 

嘉
義 

高
雄 共計 

畢業生座談
會    70        

70 
(12 月場

次預計

180 人參

加) 
語言菁英班 
(日、德)    22        22 

暨 南
國 際
大學 

國際生山水
健體美學水
域遊憩及戶
外探索體驗
活動 

4 21    5 16  18   64 

彰 化
師 範
大學 

探索台灣文
化之旅  22    44      66 

企業參訪活
動      43 1  2   46 

彰化縣人文
體驗工作坊 3 6    59      68 

備註： 
1. 「跨國連線淨灘活動」、 「國際經驗交流分享」因合作校未辦理、執行困難，今年度未

辦理，改辦理「跨校研究生論壇」、 「文化參訪」(12 月辦理) 。 
2. 畢業生座談會預計在 12 月辦理第二場，預計 180 人參與。 

四、計畫執行與目標之差異說明及改進措施 
 社會服務大使/國際志工：順利達成年度目標，明年度如欲增加海外

派遣人數，擬以多元管道的方式加強宣傳。 

 浪愛齊步走： 

 現況問題：活動內容與去年重複，較無吸引力。  

 改進措施：改為其他在地創生相關體驗活動，促進學生參與。 

 外籍生留臺就業計畫： 

 現況問題：參與學校學生數不均。 

 改進措施：多與參與度較低的學校聯絡，加強宣傳。 

 偶跟國際生一日遊雲林： 

 執行困難點： 

1. 學生已報名但當天未出現: 本校無保證金機制，無法請學生先

付保證金再確認報名完成。故當天有許多同學報名後卻無實際

到現場。 

2. 交通接駁:參與本次活動系統校學生除本校學生外，多為雲科大
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學生，因雲科大學生只能搭乘公車至虎尾參加活動，但公車班

次甚少，可能會錯過活動。 

3. 國慶焰火因當天人流眾多及管制出乎預期的嚴格，導致學生需

要走很遠才能抵達主要會場，並且隊伍分散，無法集體行動。 

 改善建議： 

1. 明年度辦理活動時需要至少三天前提醒學生，並同時再調查一

下是否會準時參與活動。 

2. 外縣市校外參訪時可以依雲科大報名人數多寡決定是不是新增

雲科大門口為接駁點。 

3. 之後活動安排需要在自身可以掌握的範圍內，建議不與跟他單

位活動結合。 

 國際生山水健體美學水域遊憩及戶外探索體驗活動 

 執行困難點：本次活動開放網路報名情況踴躍，在活動設備與相關

救生人員人數允許下，增額錄取報名學生。惟學生實際出席仍與報

名情形有落差，人數較難掌握。活動當日於臺中高鐵站集合，為配

合部分遲到學生，導致整體行程延誤，又適逢日月潭路跑活動，於

交通時間耗費較多時間。 

 改善建議：本次活動為配合各校學期時間多縮短為 16週，且本校辦

理活動皆為戶外活動，於活動時間選擇上，考慮避開多雨季節、週

間課程時間及期中考時間，可選擇時間有限，故選擇於周末辦理。

建議日後活動辦理可考慮分散部分場次於週末，部分場次於週間，

可提供學生更多選擇，提高學生參與意願。 

 探索台灣文化之旅、彰化縣人文體驗工作坊、企業參訪活動： 

 執行困難點：部分系統大學學生因地理位置距離主辦學校較遠，

若無車費補助大多取消出席。 

 改善建議：補助參與外校活動學生的車資。 

 嘉義大學講座系列活動 

 執行困難點：由於相關講座與活動的受限於講師時間及颱風關係，

在安排過程中存在較大異動，再加上借用場地、相關設備及海報製

作等事宜的時間安排困難，導致部分活動資訊未能及時在臺灣國立

大學系統工作圈網站上公告。此外，因活動場地大多位於嘉義，參

與者主要以嘉義大學學生為主，以致本計畫宣傳效果未能有效擴展

至系統內其他學校的師生群體。 

 改善建議：來年的活動規劃將轉向精緻化路線，相關講座的次數將
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適度縮減，將重點轉向舉辦「認識臺灣」相關活動，強調台灣各地

特色。此舉不僅能提前在臺灣國立大學系統工作圈網站上公告活動

資訊，還期望藉此吸引更多系統內成員參與，擴大活動的參與範圍

與影響力。 

五、經費支用情形 

    表 4：經費執行情形 

計畫名稱 核定金額 支用情形 

分項計畫 NUST(總額) 經常門 資本門 

國際迴圈計畫 4,891,858 3,979,834 
(含年底預計支出$461,473) 100,000 

總計 4,891,858 4,079,834 

執行率  83.4% 

六、 未來可規劃之方向及建議 
(一)加強吸引國際多元人才之相關配套措施，以提高優秀外籍生就讀之

誘因及畢業留臺意願： 

114 年度擬延續辦理外籍生留臺就業計畫，內容為企業參訪、職涯

講座、華語學習推廣三部分，以協助國際學生瞭解留臺就業的環境，

並辦理系列講座及論壇、國際學生華語演講暨歌唱比賽、語言菁英

班、華語加強班等活動，培養留臺就業所需之能力，以增強學生留

臺就業競爭力。 
(二)加深國際學生對臺灣文化之瞭解及增強在地認同感，減少文化衝擊，

使國際學生能更加適應臺灣留學生活，進而提昇國際學生在臺扎根

之意願： 
114年度除延續辦理臺灣迴圈文化工坊、國際生山水健體體驗活動，

亦新增探索臺灣活動、環境永續活動等。期望透過國際學生親身體

驗，使國際學生能深度了解臺灣的文化，加深國際學生對於臺灣文

化之認同感。 
(三)持續增進本地學生與外籍學生之交流機會及連結： 

依據各校特色辦理國際文化節、多元文化市集等活動，以及國際培

育與交流系列等講座，期加深各校之間國際學生與本地學生的互動

與了解，並透過多樣化的交流開闊彼此的視野。 
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伍、圖書館工作圈 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NUST 圖書館工作圈設立的目標在整合 11 所國立大學圖書資訊資源，

尋求互補效益，擴大合作基礎，創造跨域性的綜效。113 年度計畫以「館務

推動共好」與「圖書資源共享」兩項主軸並行，除強化圖書館人員策展專業

知識的增能、培養館員策展技巧，期以提升圖書館的服務品質；更建置平台

展現成員館永續目標的活動成果與簽訂各成員館間的雙邊互借協議，期以

有效提升各校研究學能。 

 

一、計畫整體目標及實施策略 
(一)計畫整體目標 

NUST圖書館工作圈設立的目標在整合國立大學圖書資訊資源，

尋求互補效益，擴大合作基礎，創造跨域性的綜效。113年度計畫

以「館務推動共好」與「圖書資源共享」兩項主軸並行，除強化

圖書館人員策展專業知識的增能，期以提升圖書館的服務品質；

更建置平台展現成員館永續目標的活動成果與簽訂各成員館間

的雙邊互借協議，期以有效提升各校研究學能。 
(二)實施策略 

113年計畫共分三項子計畫，實施策略分述如下： 
1.計畫一：提昇館員策展能力實務工作坊 
由暨南大學規劃執行，透過專業策展人的實務經驗分享，讓館員

瞭解如何基於自身資源進行策展。透過聘請專業講師進行分享，
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將帶領參與者深入了解圖書館與校園策展的最新趨勢和實踐，並

分享成功的策展案例。 
2.計畫二：SDGs齊步走！實踐永續與資源共享 
由中興大學規劃執行，以成員館間「永續主題館藏共享」及「建

立雙邊互借服務」兩大主軸進行資源共享。期以結合系統內11所
國立大學校院不同的特色館藏，提升永續意識，並進行館藏資源

分享，達到互通有無的互惠合作目的。 
3.計畫三：提升圖書館展演推廣服務 
由嘉義大學規劃執行，規劃一系列展演活動。推廣本校內外各單

位典藏活動、研究成果、展示與教育推廣，基於人文與藝術的價

值觀與世界觀淘選資訊，賦予新意並與眾多的讀者共享。創造情

境，期待連結不同的讀者群、吸引圖書館使用者與為使用者提供

服務。 

二、113 年計畫執行成效 
(一)計畫一：提升館員策展能力實務工作坊 
本計畫由暨南大學主辦，辦理時間為 113 年 7 月，執行成效如下： 

1.藝術策展－美術館與藝廊空間的展演策劃實務分享 
工作坊一開始，首先邀請到大亞洲藝術協會鍾經新理事長，為學

員分享豐富經驗。課程首先談及「內容策展」與「藝術策展」的

區別，接著分享美術館、大型博覽會與畫廊空間規劃實務。課程

最後以專業策展人所需要的領導、策展、整合資源為引，並以判

斷感性價值的眼光與美感作結，引領工作坊學習動機。 
2.博物館策展－從樣本採集到展覽呈現 
第二場課程，由科博館林仲剛前組長，為學員解講自然主題展覽

的前置作業與佈展作業，包括人員培訓（引導、解說等）、事（文

獻、圖文、作業流程等），以及物（展品、佈置等）；展覽期間

的管理，也不可輕忽人（工作人員、觀眾）與物（展品、佈置）

的互動流程。最後是退場的機制與流程，都必須事前提出與模擬

演練，才能使展出過程盡善盡美。 
3.大學就是美術館－校園藝術的策展經驗 
第三場課程為暨大校園藝展策展人，張家銘老師分享曾於 2023 
年期間於暨大校園中舉辦「大學就是美術館」戶外藝術祭的策展

經驗。共計展出 55 件作品、曾蔚為話題的展出，係以打造台灣

最美麗的藝術校園為目標而舉辦。除打造暨大藝術校園外，也益
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途成建立國際藝術文化交流平台、以藝術行動持續關懷永續減碳、

媒合企業家與藝術家捐贈作品等周邊效益。 
4.策展企劃實務工作坊－以藝廊或圖書館空間為例 
第四場課程由台灣當代跨領域藝術協會魏天健理事長，分享當代

複媒與影像展的規劃與應用。除了案例分享外，也以現場習作方

式，帶領學員於平面圖上模擬展示配置與效。 

5.暨大藝廊、校史光廊及館舍導覽 
課程結束前，由本館同仁帶領學員進行館舍導覽。暨大圖書館自 
2022 年設置暨大藝廊，以充實學生之人文素養，提昇藝術欣賞

的美感能力為目標，不定期舉辦文化藝文活動。暨大並於 2023 
年將原位於行政大樓的校史室遷移至圖書館地下一樓，以光廊形

式展出建校過程與教研特色，為凝聚校園師生情感與認同的重要

場所。 
(二)計畫二：SDGs 齊步走！實踐永續與資源共享 
本計畫由中興大學主辦，辦理時間為113年5月至12月，詳見活動官網

https://reurl.cc/ge26dp。執行成效如下： 
1.「永續主題館藏共享」計畫 
進行SDGs主題之線上書展、活動成果展及閱讀心得徵集活動。官

網及各校宣傳公告點擊數突破1,500次。 
(1) SDGs主題書展：徵集各校SDGs主題館藏，共計698本，提供

成員校師生利用國內館際合作系統NDDS免費跨館借書。 
(2) 閱讀心得徵集活動：本活動獲得熱烈回響，共計徵集186篇心

得。辦理3階段抽獎活動共計抽出45位同學及教職員，獲得

100元超商禮物卡。最後由最多心得分享的彰化師大、中興大

學、勤益科大等3校代表抽出歡樂獎，最大獎為AirPods由虎

尾科大曾同學獲得。 
(3) SDGs活動成果展： NUST系統的11所學校在推廣永續發展

及落實SDGs目標不遺餘力，本次成果展徵集的永續報告書，

展現各校的永續績效。同時也呈現各校及圖書館近年來辦理

的SDGs推廣活動，展現了豐碩的活動成果！ 
2.「建立雙邊互借服務」計畫 

113年中興大學除了原有中部聯盟外與雲林科大已簽有雙邊互借

協議外，另新增高雄大學、嘉義大學與虎尾科技大學雙邊互借協
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議之簽訂，建構雙邊互借網，提升資源使用效益。完成本校與11
所成員館之雙邊互借協定簽署，達成資源共享之目標。 

(三) 計畫三：提升圖書館展演推廣服務 
本計畫由暨南大學主辦，辦理時間為113年4月至11月，執行成效如下： 

1.「台灣壺•數位美術館概念展」展覽 
台灣當代茶壺創作聯展於4月11日至5月10日展示台灣一群從事

創作的工藝家，對工藝技術的堅持與設計發想相聚在一起，在不

同陶瓷工藝技法的運用，呈現出每件茶席作品獨具的個性與風格，

彼此在展場中進行一場生活美學茶事的交流、對話。透過不同的

藝術美感生活教育，生活茶事活動過程將美感意識帶進生活的視

野中，也帶領本校師生及來賓思考生活不同面向的覺察，或為濡

染，參與人次達400人次，落實圖書館藝文活動生活美學扎根。 
2.「如何成為優秀的策展人，策展經驗的甘苦談。以圖書館藝文展

覽為例」 
本場次特邀游博文教授進行演講，於6月12日辦理完成，透過游

館長分享他多年來的策展經驗，期許能夠對與會來賓未來辦理活

動能有所幫助。 
3.「2024藏金系列之花開浮金」賴金龍個展 
嘉義大學蘭潭校區圖書館9月19日至10月19日在一樓展覽廳舉辦

「藏金系列之花開浮金-賴新龍個展」展覽以「花開浮金」為主題，

展出多幅色彩斑斕且富含詩意的作品，藝術家賴新龍藉由作品暗

喻人生要保持低調，只在適當時機綻放光芒。賴新龍認為所有藝

術創作都希望透過畫面、色彩、線條，讓觀賞者能隱隱約約看到

是不是有自己喜歡的東西，產生一種契合。有時候抽象畫或形象

以外的作品不容易讓人理解，可是有些人一看到作品，心中就會

有悸動，有心靈契合的感覺，這樣的呈現是藝術家希望跟觀賞者

互動的，期待觀賞者能細細品味他作品中的盎然詩意。 
4.「文質彬彬的空間改造：以陽明交通大學圖書館為例」專題演講 
本場次演講透過郭文華副館長多年來在陽明校區圖書館服務的

經驗，分享圖書館空間改造的案例，以期改善圖書館近年面對網

路及電子資源的發展而造成來館人數呈現明顯下降的狀況，也期

望與會來賓參加後可引用郭館長的經驗，加強原有圖書館的功能，

有效吸引讀者前來利用圖書館，增加來館人數。 
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表 1：工作進度                           

執行期程：113.01.01-113.12.31 

計畫一 

提升館員策展能力實務工作坊 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

聘請講師、流程規劃             

活動前宣傳             

辦理活動             

撰寫成果報告             

計畫二 

SDGs齊步走！實踐永續與資源共享 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

「永續主題館藏共享」計畫 

徵集書單及活動成果             

資料整理             

網頁及美工             

活動網站啟用             

徵文活動             

「建立雙邊互借服務」計畫 

互換借書證與簽訂協議             

執行雙邊互借服務             

撰寫成果報告             
 
計畫三 

提升圖書館展演推廣服務 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

數位美術館概念展             

游博文教授演講             

2024賴金龍個展             

空間改造專題演講             

撰寫成果報告             
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表 2：績效指標達成情形 

113年度圖書館工作圈計畫共計有三項子計畫，執行目標的總達成率

137.1%，活動圓滿成功。 

計畫名稱 
計畫之目標 
達成情形 

總目標 
(質/量化績效指標) 

113 年 
目標值 

113 年 
達成值 

達成率

% 

計畫一 
提升館員策展

能力實務工作

坊 

培養館員策展技

巧，以滿足讀者

與觀眾需求 
參與人敗 50 人 33 人 66% 

計畫二 
SDGs 齊步走！

實踐永續與資

源共享 

徵集 11 所學校

SDGs 館藏書目 
總書單(冊) 374 冊 698 冊 186% 

有效宣傳閱讀心

得徵集活動 
徵集篇數 50 篇 186 篇 372% 

完成與未有聯盟

關係之 3 校簽屬

互借協議 

興大與成員館簽

署互借協議 
3 校 3 校 100% 

計畫三 
提升圖書館展

演推廣服務 

經由藝文之美，啟

發學子之博雅知

能，深化校園博物

館化之治校理念，

以營造校園藝術饗

宴長期養成 

數位美術館概念展

參與人數 
300 人 400 人 133% 

游博文教授演講參

與人數 
30 人 23 人 77% 

賴金龍個展 
參與人數 

300 人 250 人 83% 

與會人員對於館舍

的改造獲得更多靈

感與想法，並得以

反映在自家圖書館

的運作中 

空間改造 
專題演講 
參與人數 

30 人 24 人 80% 

總達成值/率   137.1%   (%) 

三、計畫執行與目標之差異說明及改進措施 
113年度圖書館工作圈計畫共計有三項子計畫，執行目標的總達成率

137.1%，活動圓滿成功。 

 (一)計畫執行與目標之差異說明 
113 年計畫中規劃辦理之工作坊及專題演講活動，參與人數未達

預期，如暨南大學舉辦理之「提升館員策展能力實務工作坊」、

嘉義大學舉辦之「游博文教授演講」及「空間改造專題演講」。

主要原因如下: 
1.「辦理學校位置較為遙遠，成員館因考量需支應差旅費，而影響

會議紀錄NUST-14 第133頁



 
 
 

47 
 

派員參加的意願。 
2.活動主題如「策展」及「空間規劃」於圖書館界已蔚為主流，許

多成員館已派員參加過其他類似主題的活動，故不再重覆派員

參加。 
 (二)改進措施 

1.未來舉辦相關活動建議採行實體及線上同時進行的方式，增加成

員館參與的管道。 
2.於活動經費中編列差旅費，補助成員館同道搭乘高(台)鐵、計程

車…等交通費用，增加遠地同道參加的意願。 
3.建議未來活動可研擬更多實務主題，以吸引更多成員館派員參與。 

四、經費支用情形 
本年度圖書館工作圈核定金額為367,450元整，總執行情況為經常門

動支344,556元整，經費動支率93.1%。各分項計畫支應部分詳見表3。 

其中計畫一「提升館員策展能力實務工作坊」之執行率為80 %，因工

作坊實際參與人數未達預估人數，原編列之膳食費(午膳、晚膳、點心)與
印刷品費用皆所剩餘。 

表 3：經費執行情形 

計畫名稱 
核定金額 支用情形 

執行率% 
經常門 經常門 

計畫一 
提升館員策展能力實務工作

坊 
112,950 90,626 80% 

計畫二 
SDGs 齊步走！實踐永續與資

源共享 
156,500 156,500 100% 

計畫三 
提升圖書館展演推廣服務 

98,000 97,430 99.4% 

總計 367,450 344,556 93.1% 

執行期間：113年1月1日～113年12月31日 
(數據統計至113年12月31日止) 
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五、未來可規劃之方向及建議 
NUST圖書館工作圈設立的目標在整合14所國立大學圖書資訊資源，

尋求互補效益，擴大合作基礎，創造跨域性的綜效。114年度計畫持續以

「館務推動共好」主軸，規劃重點如下： 
(一)近年各大學院校圖書館均面臨經費緊縮，但各項電子資源費用卻

日益調漲的壓力，因此多年來不斷利用各種舉措以節省能源的支

出，期使經費運用更有效益。114年圖書館工作圈將以「電子資源

採購交流座談會」及「《打造智慧節能圖書館》知能研習」等主題

進行聯盟成員學校經驗交流。 
(二)隨著人工智慧(AI)技術迅速發展，AI生成工具已成為提升工作效

率並推動創新服務的關鍵資源。114年將規劃研習課程，將結合設

計思考的創新方法，透過系統性的講習及實作練習，從共感、探

究需求到創意發想及結合AI工具尋求解決方案，幫助館員掌握AI
生成工具的應用技巧，並深入了解需求及嘗試解決日常館務痛點，

期待透過本次工作坊，館員能將設計思維融入館務推廣及活動規

劃，並利用AI工具增進其在日常館務工作的效率，進一步提升整

體館務的價值與影響力。 
(三)持續推動NUST各成員館間的雙邊互借協議，藉由雙邊互借共享資

源、互通有無，並節省資源重覆購買，期以有效提升各校研究學

能。 
(四)未來亦可與中華圖書資訊館際合作協會合作，其宗旨為充實與增

進會員與圖書館同道各類專業知能，可合作策劃有關圖書館館際

合作業務及學術研討等活動。 
 

陸、USR 與地方創生工作圈 
一、計畫整體目標及實施策略 

本年度 USR 與地方創生補助計畫共補助四校：國立臺中教育大學、

國立臺灣體育運動大學、國立虎尾科技大學、國立嘉義大學。並於 11 月

15-16 日由國立中興大學舉辦「NUST 跨域永續：USR 社會實踐 & ESG
地方創生論壇暨成果展市集」。活動聚焦永續發展，結合 USR 成果與 ESG
理念，展示大學資源如何對接地方需求，推動社會責任與創新發展。 
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計畫名稱 臺灣國立大學系統社會實踐之永續發展(ESG)臺中舊城基地計畫 

主辦學校 
國立臺中教育大學、國立中興大

學、國立聯合大學 
計畫期程 113.4.25-113.12.31 

計畫概要 
以跨校共學、社區共好為核心，整合資源推動地方文化與經濟再生，

透過ESG實踐與學生參與，培養專業能力，打造永續發展典範，實

現國家永續目標。 

計畫整體

目標 

結合大學、政府、產業與社區，聚焦舊城區推動ESG實踐與老屋活

化，打造永續品牌，培養人才，注入地方創生新動能，樹立永續發

展典範。 

實施策略 
以跨校合作推動USR與地方創生，聚焦跨域人才培育、ESG實踐助

力產業永續、活化老屋促進文化復興與低碳觀光，實現永續發展與

文化傳承。 

 
計畫名稱 中區高中排球運動聯盟 

主辦學校 
國立臺灣體育運動大學、國立中

興大學、國立臺中教育大學 
計畫期程 113.4.25-113.12.31 

計畫概要 

由臺灣體大主導，聯合興大與中教大成立「中區高中排球運動聯

盟」，推動基層排球發展與主客場賽制，培育大學生執行聯賽，連

結高中、贊助商與社區，促進學校與社區連結，實現學運兼容與運

動文化永續。 

計畫整體

目標 

結合三校與社區力量，成立「中區高中排球聯盟」，推動基層排球

發展，實現主客場賽制，增強學生競技力，並促進校社共榮與運動

永續。 

實施策略 
成立「中區高中排球聯盟」，透過主客場賽制增強校社認同，結合

學業與興趣培育青少年自信，由三校指導大學生執行賽事，高中生

參與場務，推動基層運動永續並逐步全國化。 

 
計畫名稱 製糖科工場-跟蔗學循環經濟計畫書 

主辦學校 
國立虎尾科技大學、國立雲林

科技大學、國立嘉義大學 
計畫期程 113.4.25-113.12.31 

計畫概要 透過製糖場域參訪、徵件比賽與成果分享，培養學生循環經濟實踐

力與永續專業，推廣永續理念，促進社會參與與平衡發展。 

計畫整體

目標 

以循環經濟為核心，透過製糖場域參訪、講座與比賽，培育學生永

續思維與實踐能力，推動創新落地。舉辦成果發表與教育推廣，提

升社會認知，培育永續人才，促進平衡發展。 

實施策略 
以糖廠為平台，透過參訪、講座與「製糖科工場」比賽，培養學生

循環經濟實踐能力，結合理論與實務。舉辦成果發表與校園推廣活

動，普及永續理念，提升社會參與與認知。 
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計畫名稱 輔導阿里山地區農產品加值計畫 

主辦學校 
國立嘉義大學、國立中興大學、國

立虎尾科技大學 
計畫期程 113.4.25-113.12.31 

計畫概要 透過「部落食農學堂」連結阿里山鄒族與雲嘉南居民，提供食安與

行銷知識，助力農產升級，開發高附加值產品。 

計畫整體

目標 

以「部落食農學堂」為平台，連結鄒族部落與雲嘉南居民，傳授食

安與行銷知識，結合傳統文化創新高附加值產品，強化產業競爭力，

實現農業永續與文化共榮。 

實施策略 
由嘉大主導，結合多校師資，規劃「部落食農學堂」，推動部落產

品優化與食安強化，提升價值與行銷能力。試製無酒精小米飲品，

傳承小米酒技術，融合文化元素，促進產業升級與文化保存。 

 

活動名稱 
NUST跨域永續：USR社會實踐 & ESG地方創生論壇暨USR成果展

市集 
主辦學校 國立中興大學 計畫期程 113.7.18-113.11.16 

計畫概要 
活動結合USR與ESG理念，透過論壇與成果展分享實踐成果，促進經

驗交流與創新應用，聚焦地方創生與永續發展，共創社會與環境的

美好未來。 
計畫整體

目標 
結合大學資源與地方需求，實踐USR與ESG理念，透過論壇與成果展

推動地方創生，促進校際合作與創新應用，為地方注入永續動能。 

實施策略 
整合USR校際與地方資源，實踐ESG理念；透過論壇分享與成果展示

激發創新，深化地方永續發展；建立跨校合作機制，共創地方創生新

模式。 

二、113 年計畫執行成效 

   表 1：工作進度 

計畫名稱：臺灣國立大學系統社會實踐之永續發展(ESG)臺中舊城基地計畫 
執行期程：自核定日起至113年12月31日 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
議題互動展覽暨成果發表             

跨校教師共識營             
開設ESG永續發展特論課

程及工作坊 
            

ESG線上課程             
舊城微旅行             
遊程文宣設計             

計畫名稱：中區高中排球運動聯盟 
執行期程：自核定日起至113年12月31日 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
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成立大學生執行團隊             
推廣理念邀請參賽學校             

賽會行銷宣傳             
辦理聯盟賽事             
結案及核銷             

計畫名稱：製糖科工場-跟蔗學循環經濟 
執行期程：自核定日起至113年12月31日 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
台糖循環經濟場域參訪             
「製糖科工場-跟蔗學循

環經濟」徵件比賽 
            

辦理成果發表會             
計畫名稱：輔導阿里山地區農產品加值計畫 
執行期程：113年1月1日至113年12月31日止 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
確認計畫執行細節與工作

團隊組成             

聯繫阿里山部落確認合作

部落與合作方式 
            

建立小麴釀酒試製平台及

標準作業流程 
            

徵集本校微藥系學生及原

住民學生擔任營隊工作人

員 
            

小米酒麴及小米甜酒釀試

製工作坊 
            

籌備8月6日～9日「夏木

粟食–lalauya部落食農學

堂：夏釀小米酒暑期樂學

營」營隊活動 

            

辦理「夏木粟食–lalauya
部落食農學堂：夏釀小米

酒暑期樂學營」營隊活動 
            

召開營隊檢討會議             
產品開發試驗             
辦理「小麴與小米酒釀工

作坊」             

籌備及參加「NUST跨域

永續：USR社會實踐

&ESG地方創生論壇暨

USR成果展市集」擺攤 
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籌備及參加國立嘉義大學

「113年國際交流論壇暨

深耕成果展活動」 
            

計畫名稱：NUST跨域永續：USR社會實踐 & ESG地方創生論壇暨USR成果

展市集 
執行期程：自113年7月18日起至113年11月16日 

內容 / 月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
會議討論活動架構             

活動場地場勘與借用、活

動經費規劃 
            

彙整報名資訊與活動分工             
活動辦理             

 
表 2：績效指標達成情形 

計畫名稱 計畫之 
目標達成情形 

總目標 
(質/量化績效指標) 

113 年 
目標值 

113 年 
達成值 

達成率

% 

臺灣國立

大學系統

社會實踐

之永續發

展(ESG)
臺中舊城

基地計畫 

議題互動展覽

暨成果發表 
2 場次 2 場次 2 場次 100% 

跨校教師共識

營 
2 場次 2 場次 4 場次 200% 

開設ESG永續

發展特論課程

及工作坊 
1 式 1 式 1 式 100% 

ESG線上課程 1 式 1 式 1 式 100% 
舉辦體驗遊程 2 場次 2 場次 2 場次 100% 
旅遊文宣設計 1 式 1 式 2 式 200% 

總達成值/率  100  (%) 

中區高中

排球運動

聯盟 

強化支持基層

學校成立乙組

球隊，擴大運

動參與 

8 校參賽 8 校參賽 8 校參賽 100% 

培育大學生體

育活動規劃與

執行能力 
1 個團隊 1 個團隊 1 個團隊 100% 

加強家長對學

生學業與運動

堅固的認同感 

參與及認同高

中學生排球運

動 

參與及認同高

中學生排球運

動 

透過社群平

台了解學生

活動 
100% 

參加聯盟學校

數量，男生組 4
隊，女生組 4隊 

8 校參賽 8 校參賽 8 校參賽 100% 

主場比賽觀眾

人次 
每場 10 位，共

80 位 
每場 10 位，共

80 位 
透過邀請家

長加入社群
100% 
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平 台 已 達

250 位 
總達成值/率  100  (%) 

製糖科工

場-跟蔗學

循環經濟 

台糖循環經濟

場域參訪 

參訪台糖循環

經濟場域並舉

辦講座，40名學

生學習製糖技

術與循環經濟

概念 

1 場次 
40 人 

1 場次 
40 人 

100% 

「製糖科工場

- 跟蔗學循環

經濟」徵件比

賽 

舉辦循環經濟

創新比賽，深化

學生對概念與

實踐的理解，培

養創新與實踐

能力，1 場次 

1 場次 

1 場次 
23 組報名 
101 名學生

參加 

100% 

成果發表會 
促進永續觀念

的推廣和實踐。

1 場次 60 人 

1 場次 
60 人 

1 場次 
60 人 

100% 

總達成值/率  100  (%) 

輔導阿里

山地區農

產品加值

計畫 

全部工作項目

均順利完成，

且達到預設目

標與預期效益 

(1)提升產品品

質與安全性

保障 
(2)以部落食農

學堂進行農

產品食安暨

行銷講座 2 
場次 

(1)透過部落食

農學堂，提

升產品品質

與安全性，

增強市場競

爭力與信任

度。 
(2) 2 場次 

(1)完成 
(2) 2 場次，

8/6-8/9 的

暑期營隊

及 8/29 小

麴與小米

酒釀工作

坊 

100% 

(1)強化市場推

廣與溝通能

力 
(2)組成三校師

生與三部落

之合作團隊 
  

(1)透過部落食

農學堂培養

行銷與溝通

能力，推廣

產品，建立

品牌，連結

市場。 
(2)組成 1 個合

作團隊 

(1)完成 
(2)組成 1 個

合 作 團

隊，在樂

野部落、

來吉部落 
100% 

(1)促進本團隊

與在地原民

部落深入連

結，成為阿

里山地區產

業發展先鋒 

(1)深化與在地

部落連結，

領 航 阿 里

山 產 業 發

展 

(1)完成 
(2)完成 2 式

產 品 開

發：氣泡

小米酒、

200% 
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(2)協助創新產

品開發 
(2)完成 1 式產

品開發 
小米甜酒

釀 

促進參與學生

的學用合一 
促進參與學生

的學用合一 

完成，透過參

與計畫團隊，

促進本校微

藥系、動科

系、教育系、

農藝系、園藝

系、應數系等

8 名學生的

學用合一 

100% 

促進產業組織

或產業經營者

之升級轉型，並

促成文化傳承

與產業發展的

雙贏 

推 動 產 業 升

級，實現文化

傳承與發展雙

贏 

完成提升來

吉部落之釀

酒技術及小

米釀酒之文

化傳承 

100% 

總達成值/率  100  (%) 
NUST 跨

域永續：

USR 社會

實踐 & 
ESG 地方

創生論壇

暨 USR
成果展市

集 

USR 社會實踐 
& ESG 地方創

生論壇 

整 合 成 員 校

USR 與地方創

生力量，建立學

習交流平臺，深

化 ESG 理念的

實踐與推廣 

100 人次 111 人次 100% 

USR 成果展 
市集 

1 場 100 人次 111 人次 100% 

總達成值/率  100  (%) 

三、計畫執行與目標之差異說明及改進措施 

表 3：計畫執行與目標差異說明表 
計畫名稱 計畫執行與目標之差異說明 改進措施 

臺灣國立大學系統社

會實踐之永續發展

(ESG)臺中舊城基地

計畫 

青銀共創策略執行力與吸引

力不足，主要依賴青年與銀髮

族合作。未來可優化青年與長

者交流方式，提升青年參與

度，有效應對外移與老化問

題。 

(1)強化社群參與與資源整合：

運用社群媒體與網紅行銷，

提升「青銀共創」活動與舊城

區特色的曝光度，吸引人潮

與利害關係人參與，結合政

府、企業、學校等資源，增強

執行力。 
(2)提升青年吸引力：融入AI/VR

導覽、創意市集、DIY工作坊
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及網紅打卡景點，為舊城區

注入活力，吸引年輕族群參

與與關注。 

中區高中排球運動聯

盟 

(1)參賽各校參與程度不同：

首屆主客場制輪流主辦，

結合加油與家長參與增強

認同，但因投入程度與場

地條件差異影響流程。 
(2)宣傳精進：與DLIVE、歐來

運動行銷及台中教育大學

合作建立IG平台，未來將

加強行銷並爭取更多支

援。 

(1)優化場地環境：推動人力與

場地改善，透過主客場賽制

回饋校方優化運動環境。 
(2)資源引入：結合教師輔導與

企業贊助，支持基層體育並

利用社群平台推廣高中運

動。 

製糖科工場-跟蔗學

循環經濟計畫書 

(1)提案品質參差不齊：提案

多停留理念階段，缺乏執

行計畫與經濟效益分析，

指導與案例不足，參賽者

對評審標準理解不清。 
(2)宣傳單一吸引力不足，缺

乏社群推廣與資源支持，

主題專業性高且缺少範例

影響參與度。 
(3)缺乏實務導向的輔導機

制：缺少實務導向與技術

指導，未能將創意轉化為

可行方案。 

(1)提供成功案例與專家指導，

設置提案工作坊與階段性回

饋機制，幫助學生完善計畫

內容。 
(2)透過社群媒體與跨校平台推

廣，激勵參與熱情。 
(3)新增創意獎項，提供實驗場

地與企業對接機會。 
(4)結合講座與引導問題啟發靈

感，搭建交流平台解決設計

難題，並加入模擬實驗與市

場調查，驗證方案可行性。 

輔導阿里山地區農產

品加值計畫 

(1)8月營隊以阿里山國中部

師生為主，但因校外研習，

教師參與有限。 
(2)產品開發尚未完成，產品

的開發雖完成，但商品化

的產品製作及行銷推廣，

尚待後續計畫的支援。 
(3)設定執行的部落有異動，

執行部落由原先的新美、

達邦、里佳三部落變更為

樂野與來吉兩部落。 

(1)辦理教師研習，培育種子教

師，傳授小米釀酒技術，結合

鄒族傳統與收穫祭，開啟小

米酒新生命。 
(2)促進部落產品創新開發，提

供學生實踐USR與地方創生

的平台，結合理論應用與部

落經濟發展。 
(3)樂野部落為阿里山鄉中心，

設有阿里山國中小，效益最

大。未來將推廣至新美、達

邦、里佳三部落，促進小米酒

創新發展。 
NUST跨域永續：

USR社會實踐 & 
ESG地方創生論壇暨

USR成果展市集 

(1)地方居民參與度偏低，因

宣傳範圍有限或時間與其

他活動衝突，導致了解不

足。 

(1)透過地方媒體、社區活動及

與公私部門合作，擴大宣傳

範圍，提高居民認知與參與

意願。 
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(2)因場地限制，未有效利用

南投校區循環經濟研究學

院會議室，校地優勢未充

分發揮。 
(3)彈性延長時程，增加業界

與在地專家交流，豐富論

壇內容與討論深度。 

(2)南投校區建築物陸續修繕完

成，可增加使用效能。 
(3)邀請業師、在地專家參與交

流，增加活動的多樣性，或結

合地方特色的體驗活動，吸

引更多不同族群參與。 

四、經費支用情形 

表 4：經費執行情形 

計畫名稱 
核定金額 支用情形 執行率

% 
經常門 經常門 

臺灣國立大學系統USR
與地方創生合作補助計

畫(詳如各校經費分配表

4.1) 

2,000,000 

中教大 400,000 

76.96% 

臺體大 400,000 

嘉大 400,000 

虎科大 339,351 

小計 1,539,351 

臺灣國立大學系統USR
與地方創生交流研討會 

1,000,000 

興大 434,332 

53.84% 

中教大 25,000 

聯合大 24,740 

暨大 9,722 

虎科大 25,000 

雲科大 2,288 

高雄大 17,354 

小計     538,436 

總計 3,000,000 2,077,787 69.25% 

執行期間：113年1月1日～113年12月31日  (數據統計至113年12月31日止) 
說明： 
1. 113年臺灣國立大學系統USR與地方創生合作補助計畫共計補助四校：國立臺中教

育大學、國立臺灣體育運動大學、國立虎尾科技大學、國立嘉義大學，每校均核定
補助金額40萬元。國立虎尾科技大學實際支用339,351元，餘額部分作為補助得獎學
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生的材料補助費，採實報實銷方式，然而，得獎學生未全額支用。其餘三校均已全
額支用完畢。 

2. 臺灣國立大學系統USR與地方創生交流研討會支用781,495元，其中243,059元由中
興大學USR經費支應。 

 
表 4.1  

113 年臺灣國立大學系統 USR 與地方創生合作補助計畫 
各校經費分配表 

   單位：元 

計畫名稱 核定經費 主辦學校 成員學校 
成員校執行經

費(業務費) 

製糖科工場-跟蔗學

循環經濟計劃書 
400,000 

國立虎尾科技

大學 

國立虎尾科技大學 140,000 
國立雲林科技大學 130,000 
國立嘉義大學 130,000 

輔導阿里山地區農

產品加值計畫 
400,000 國立嘉義大學 國立嘉義大學 400,000 

臺灣國立大學系統

社會實踐之永續發

展(ESG)臺中舊城基

地計畫 

400,000 
國立臺中教育

大學 

國立臺中教育大學 200,000 
國立中興大學 100,000 

國立聯合大學 100,000 

中區高中排球運動

聯盟 
400,000 

國立臺灣體育

運動大學 

國立臺灣體育運動大學 300,000 
國立中興大學 50,000 

國立臺中教育大學 50,000 
 

五、未來可規劃之方向及建議 

USR與地方創生工作圈將以跨校跨域合作為核心理念，共同推動地

方創生與實踐大學社會責任。透過整合各成員校的特色與優勢，實現資源

共享與互補，既保有各校競爭力，又促進共創共好的目標。未來，工作圈

將發展為社區、政府及產業界的智囊團，為地方永續發展提供創新解決方

案。本工作圈計畫將透過合作補助機制，共同培育人才並組建專業團隊，

積極爭取政府及產業界的大型專案支持。同時，藉由舉辦課程、論壇與研

習營等多元活動，鼓勵系統內各校積極參與與交流，激發創新靈感，提升

整體競爭力，實現教育實踐與地方發展的雙贏局面。 
(一) 跨校資源整合與聯盟深化：建立跨校合作機制，透過聯盟共享專業資

源，舉辦聯合活動與成果展示，推動地方創生與永續發展。 
(二) 地方品牌化與ESG推動：強化地方特色與永續價值的結合，打造地方
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創生品牌，結合數位化與活動宣傳，提升影響力。 
(三) 教育與社區參與：開發專題課程與活動，如「部落學堂」及「產業挑

戰賽」，促進學生實踐與社區居民共同投入，深化文化傳承與地方創

生。 
(四) 循環經濟與產業創新：推廣循環經濟概念，結合地方文化特色，開發

具有商業價值的創新商品，促進產業升級。 
(五) 推動學生參與：鼓勵學生透過實習與專案投入地方創生，結合專業所

學解決地方需求，培養社會責任感與實務能力。 
(六) 文化與地方特色的保護：學校透過教育與研究推廣地方文化，保護特

色資產，促進地方發展，同時培養學生的文化自覺與社會責任感。 
 

柒、結語 
本年度共有 5 個工作圈執行計畫，教學工作圈除了在現有的執行項目

持續推動之外，另試行兩項新項目：跨校、跨學群雙語教學教師社群及跨校

雙語課程教學助理支持系統。跨校、跨學群雙語教學教師社群透過辦理 3 場

線上說明會，共有 6 組教師社群通過申請，達成原本設定的目標值，獲得師

長的支持。在學生方面，推行跨校雙語課程教學助理支持系統，辦理 5 場次

增能工作坊，也達成原本的績效 100%，將持續透過工作坊的方式，讓教學

助理的能力提升，有助於改善全英語授課之教學品質。 
研發工作圈在既有的基礎上，推動 3 大項目，補助跨領域年輕學者合

作計畫，今年申請件數為 23 件，較去(112)年申請件數多出 2 件，通過件數

12 件，與去年相同；學生實驗室交換計畫在第一年實施即獲得不錯的反應，

111 年申請學生 43 名，去年增加為 65 名，今年再增加至 88 名學生申請，

全數獲得通過，預計在明年 1 月辦理工作圈成果發表會，邀請獲得補助的

成員校師生分享 113 年的成果。 
國際工作圈透過多元活動，吸引系統成員校國際生參與，認識台灣。今

年有更多成員校辦理國際交流活動，普遍獲得外籍生不錯的反饋。因外籍生

對台灣地理仍不熟悉，在有限的資源下，交通跟聯絡部分出現問題是亟需未

來討論出對策解決實際困難點，以提高學生參與意願。 
圖書館工作圈以「館務推動共好」與「圖書資源共享」兩項主軸並行，

今年新增與虎尾科技大學、嘉義大學、高雄大學互借簽署；今年辦理的主題

活動：SDGs 齊步走！實踐永續與資源共享，官網及各校宣傳公告點擊數突

破 1,500 次，結合 3 階段抽獎活動，獲得成員校學生熱烈響應，閱讀心得徵
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集 186 篇心得，並透過本次 SDGs 活動成果展，展現系統 11 所成員校在推

廣永續發展及落實 SDGs 目標不遺餘力。 
USR 與地方創生工作圈今年首次執行補助計畫申請，跨校組成團隊執

行計畫，共補助 4 校：臺中教育大學、臺灣體育運動大學、虎尾科技大學、

嘉義大學。並於 11 月 15-16 日由中興大學舉辦「NUST 跨域永續：USR 社

會實踐 & ESG 地方創生論壇暨成果展市集」。各個計畫的達成率均 100%，

凸顯各校在 USR 與地方創生的議題上，注入滿滿的活力與執行力。未來仍

以跨校跨域為核心，共同推動並整合成員校的資源與優勢，聚焦永續發展，

實踐社會責任。  
回顧各工作圈的執行成果，不論是活動參與、計畫申請還是跨校選課，

成員學校的參與度都表現不錯。若能進一步提升訊息傳遞的精確性，優化流

通管道，並延長前期準備的時間，績效表現將更為突出。本系統將在現有資

源基礎上尋求創新突破，透過系統資金的支持，打造優質的學術研究環境，

期望逐步形成跨校研究團隊，激發研發領域的新成果。同時，鼓勵學生進行

跨校學習，充分利用系統內各校資源，實現效益最大化，展現大學系統卓越

的整合效應。 
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附錄 

113 年行政總部會議/活動紀實 

 會議 

日期 內容 備註 

113.01.18 臺灣國立大學系統第 10 次系統委員會會議 地點：中興大學行政大
樓第 4 會議室 

113.03.07~ 
113.03.11 臺灣國立大學系統第 11 次系統委員會會議 通訊會議 

113.04.11~ 
113.04.17 臺灣國立大學系統第 12 次系統委員會會議 通訊會議 

113.08.20 臺灣國立大學系統第 13 次系統委員會會議 地點：中興大學行政大
樓第 4 會議室 

113.12.26 臺灣國立大學系統第 14 次系統委員會會議 地點：中興大學農環大
樓 2F 第 1 會議室 

 活動紀實 

  113.01.18 第 10 次系統委員會議          113.08.20 第 13 次系統委員會議 
 

113 年教學工作圈會議/活動紀實 

 會議 

日期 內容 備註（地點 or 線上） 
113.01.09 教學工作圈第 11 次會議 Google Meet 

113.05.17 教學工作圈第 12 次會議 國立彰化師範大學 

113.08.08 教學工作圈第 13 次會議 國立勤益科技大學 

113.11.26 教學工作圈第 14 次會議 國立臺中教育大學 

113.12.16-12.20 教學工作圈年度計畫審議會議 通訊會議 
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 活動紀實 

  
113.01.09 教學工作圈第 11 次會議 

(Google Meet) 
113.05.17 教學工作圈第 12 次會議 

(主辦學校：國立彰化師範大學) 

  
113.08.08 教學工作圈第 13 次會議 

(主辦學校：國立勤益科技大學) 
113.11.26 教學工作圈第 14 次會議 

(主辦學校：國立臺中教育大學) 
 

 教學知能暨 EMI 研習課程資訊 

序

號 
日期 主題 主辦學校 

參與

人數 

1  113.01.09 數位創新教學工作坊-未來教室設備運用 國立臺中教育大學 16 

2  113.01.09 職涯測驗UCAN研習 國立臺中教育大學 5 

3  113.01.11 
實踐智慧：大學教師的班級經營與教學

倫理 
國立臺中教育大學 9 

4  113.01.12 EMI、CMI大不同？ 國立嘉義大學 96 
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序

號 
日期 主題 主辦學校 

參與

人數 

5  113.01.17 AI輔助EMI課程設計與課堂管理 國立嘉義大學 152 

6  113.01.26 數位工具線上實作研習 國立臺中教育大學 21 

7  113.02.16 
112-2中文閱讀與表達課程【期初】教師

研習 
國立臺中教育大學 10 

8  113.02.16 
與你我息息相關CRPD從融合教育到運

動平權 

國立臺灣體育運動

大學 
128 

9  113.03.04 運用AI實現個性化EMI及英語教學 國立雲林科技大學 8 

10  113.03.05 數位教學資源說明 國立中興大學 6 

11  113.03.08 Apple數位教學與生成式AI工作坊(一) 國立臺中教育大學 8 

12  113.03.08 Apple數位教學與生成式AI工作坊(二) 國立臺中教育大學 6 

13  113.03.08 初階-數位教材錄製 國立中興大學 13 

14  113.03.09 Apple數位教學與生成式AI工作坊(三) 國立臺中教育大學 5 

15  113.03.09 Apple數位教學與生成式AI工作坊(四) 國立臺中教育大學 5 

16  113.03.11 以幽默密技看待溝通技巧 
國立臺灣體育運動

大學 
41 

17  113.03.13 112-2教學分享講座-探究X實作 國立中興大學 11 

18  113.03.14 
中階 -Camtasia Studio數位教材錄製 (入

門) 
國立中興大學 9 

19  113.03.20 
當數位創新教學遇上人工智慧所激盪出

的火花 
國立暨南國際大學 111 

20  113.03.20 
中文思辨與表達講座「從天堂到人間：跟

著華語電影地景去旅行」 
國立暨南國際大學 98 

21  113.03.20 掌握EMI課程的數位E實力 國立臺中教育大學 131 

22  113.03.21 
中階 -Camtasia Studio數位教材錄製 (進

階) 
國立中興大學 6 

23  113.03.21 EMI創新教學與實作活動分享 國立嘉義大學 97 

24  113.03.21 營造多元文化EMI學習環境 國立雲林科技大學 8 

25  113.03.26 
中文思辨與表達講座「時代。AI。寫作：

淺談ChatGPT的內容生成應用」 
國立暨南國際大學 76 
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序

號 
日期 主題 主辦學校 

參與

人數 

26  113.03.27 教育變革的理論與實踐 國立臺中教育大學 50 

27  113.03.27 Implementing EMI Effectively 國立雲林科技大學 7 

28  113.03.28 運用AI實現個性化EMI及英語教學 國立彰化師範大學 18 

29  113.04.02 教師海外移地培訓經驗分享講座 國立臺中教育大學 39 

30  113.04.03 校務評鑑高教深耕-研究經驗分享講座 國立聯合大學 33 

31  113.04.11 
112-2教學分享講座-全英語的文學課：挑

戰與心得 
國立中興大學 12 

32  113.04.12 【線上】暨大16+2週課程規劃分享 國立嘉義大學 49 

33  113.04.15 從學生學習成效看待教學實踐 國立中興大學 24 

34  113.04.15 
實現卓越教學：透過反向設計打造教學

結構 
國立聯合大學 19 

35  113.04.17 直播世代！直播技巧與課程行銷技術 國立彰化師範大學 41 

36  113.04.17 
112-2中文閱讀與表達課程【期中】教師

研習 
國立臺中教育大學 10 

37  113.04.17 EMI How do I do it right 國立雲林科技大學 21 

38  113.04.18 
112-2教學分享講座-通識微型課程開發

與心得分享 
國立中興大學 11 

39  113.04.18 
Crafting Interactive Activities in EMI 

Classes 
國立臺中教育大學 53 

40  113.04.19 教育創新與社會創新 國立臺中教育大學 13 

41  113.04.22 
感恩惜福話食農，性平融入更多元-食農、

環境與性平交織的永續生活課 
國立臺中教育大學 9 

42  113.04.22 教育資料庫的運用 國立臺中教育大學 23 

43  113.04.23 校園著作利用你我他 國立聯合大學 31 

44  113.04.23 
師資生以概念圖建構學習評量之知識與

理解 
國立臺中教育大學 11 

45  113.04.23 
我用英語教授專業課程，但我不是專業

的英文老師-技職體系EMI授課經驗分享 
國立雲林科技大學 11 
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序

號 
日期 主題 主辦學校 

參與

人數 

46  113.04.24 
CRPD合理調整：身心障礙學生的權益，

是平權還是特權？ 
國立暨南國際大學 43 

47  113.04.24 
產業需求導向的STEM跨領域學習經驗

之設計與實施 
國立中興大學 31 

48  113.04.25 
理學院教師跨領域交流活動(第2場)-科

教系 
國立臺中教育大學 10 

49  113.04.25 提升Canva簡報&口語表達力 
國立臺灣體育運動

大學 
47 

50  113.04.25 AI輔助EMI課程設計與課堂經營 國立雲林科技大學 49 

51  113.04.26 EMI課程教學經驗與課堂管理分享 國立虎尾科技大學 50 

52  113.05.01 
PowerPoint排版技巧實戰-輕鬆做出高質

感簡報 
國立暨南國際大學 34 

53  113.05.02 
理學院教師跨領域交流活動(第3場)-資

工系 
國立臺中教育大學 14 

54  113.05.03 
中文思辨與表達講座「AI無法告訴你的

真相-《報導者》的媒體小革命」 
國立暨南國際大學 158 

55  113.05.03 打破EMI迷思 國立聯合大學 14 

56  113.05.03 
Using AI tools in EMI Benefits and 

Limitations 
國立雲林科技大學 16 

57  113.05.06 
【線上】攜手同行 從高優.前導計畫看大

學高中聯結的可能性？ 
國立嘉義大學 30 

58  113.05.06 112-2教學分享講座-動手「玩」有機化學 國立中興大學 12 

59  113.05.07 AI生成沒版權？製作數位教材的解方？ 國立中興大學 34 

60  113.05.08 真的？假的！認識「真的假新聞」 國立暨南國際大學 11 

61  113.05.08 
中文思辨與表達講座「說個故事吧-提升

表達力從改變思維開始」 
國立暨南國際大學 131 

62  113.05.08 
校園智慧財產權講座「善用CC素材及AI

工具來進行數位教材製作」 
國立臺中教育大學 6 

63  113.05.09 EMI課程的有效提問與課堂互動技巧 國立勤益科技大學 14 
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序

號 
日期 主題 主辦學校 

參與

人數 

64  113.05.09 
學生英語能力分級與EMI課堂語言使用

策略 
國立彰化師範大學 11 

65  113.05.13 
沉浸式雙語系列工作坊-What is and Why 

EMI？ 
國立中興大學 23 

66  113.05.14 
講學生聽得懂的英語：3R英語原則的應

用 
國立臺中教育大學 5 

67  113.05.15 
接軌i世代：拆解108課綱下學生學習與輔

導策略 
國立高雄大學 54 

68  113.05.15 
沉 浸 式 雙 語 系 列 工 作 坊 -Teaching 

Visualization 
國立中興大學 18 

69  113.05.17 
生成式AI融入人文、理工課程之教學經

驗分享 
國立中興大學 30 

70  113.05.17 
沉 浸 式 雙 語 系 列 工 作 坊 -Classroom 

Discourse 
國立中興大學 30 

71  113.05.19 
百靈果雙語體育嘉年與教學實務演練工

作坊 

國立臺灣體育運動

大學 
67 

72  113.05.20 未來人才·未來學習 國立高雄大學 76 

73  113.05.20 
從設計思考發展創新教學-以USR議題為

例 
國立中興大學 25 

74  113.05.23 教學實踐研究績優計畫經驗分享 國立暨南國際大學 60 

75  113.05.23 
AI創作大時代，探索人工智慧協同創作

的無限可能性! 
國立中興大學 24 

76  113.05.24 
從程式到AI教育的推動：醫學大學未來

教育的無限可能 
國立高雄大學 93 

77  113.05.27 

打造通往世界之橋：全球化背景下的跨

文化談判技巧 

Building Bridges Across Cultures: 

Intercultural Negotiation Skills for the 

Global Workplace and Cross Cultural 

Classrooms. 

國立暨南國際大學 107 

78  113.05.27 關於當TA的二三事 國立雲林科技大學 29 
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序

號 
日期 主題 主辦學校 

參與

人數 

79  113.05.28 
以“永續之名”：永續發展目標脈絡與教育

對話 
國立中興大學 14 

80  113.05.29 打破EMI迷思 國立雲林科技大學 13 

81  113.05.30 EMI教材視覺化 國立雲林科技大學 7 

82  113.05.31 掌握EMI課程的數位E實力 國立勤益科技大學 24 

83  113.06.03 
教學知能講座-遠距教學課程設計及數位

課程與專班認證實務 
國立彰化師範大學 86 

84  113.06.03 112-2教學分享講座-引發學習動機技巧 國立中興大學 16 

85  113.06.03 
遠距教學課程設計及數位課程與專班認

證實務 
國立彰化師範大學 124 

86  113.06.03 如何當一位完美EMI TA 國立雲林科技大學 28 

87  113.06.04 EMI全英語授課助攻術 國立聯合大學 26 

88  113.06.05 
全校教師會議：「創新教學-特色教學暨教

師增能」經驗分享 
國立雲林科技大學 240 

89  113.06.06 全英語授課必勝秘笈EMI Winning Tips 國立嘉義大學 31 

90  113.06.07 
XR教材應用工作坊-STEAM的跨科技教

學 
國立高雄大學 24 

91  113.06.07 
「應用課堂管理工具增強教學設計」教

師增能研習 
國立臺中教育大學 7 

92  113.06.07 大學追求卓越論壇 國立臺中教育大學 32 

93  113.06.12 
AI-based Devices to Spice Up Teaching & 

Learning (玩轉AI增添教學樂趣) 
國立暨南國際大學 69 

94  113.06.13 
Canva 雲端簡報設計，一次滿足您在教

材設計與簡報互動上的需求！ 
國立嘉義大學 64 

95  113.06.13 英文知多少-多益篇 國立雲林科技大學 32 

96  113.06.13 英語運動教學展演 
國立臺灣體育運動

大學 
18 

97  113.06.14 如何應用AI圖片生成融入設計教學 國立高雄大學 98 

98  113.06.18 
[夢N實踐系列活動]從無到有的社群運作

經驗 
國立臺中教育大學 11 
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99  113.06.20 
理學院教師跨領域交流活動(第4場)-數

位系 
國立臺中教育大學 8 

100  113.06.20 
專業英文不用專業-雙軌式專業英文教學

法 
國立雲林科技大學 7 

101  113.06.24 
112學年教育部教學實踐研究計畫執行

及成果分享系列講座(一) 
國立臺中教育大學 16 

102  113.06.26 
NTCU x AIT EMI教師專業增能線上工作

坊場次1 
國立臺中教育大學 40 

103  113.06.27 
NTCU x AIT EMI教師專業增能線上工作

坊場次2 
國立臺中教育大學 40 

104  113.06.27 
Positioning Your EMI Course, Identifying 

Challenges, and a Roadmap 
國立雲林科技大學 42 

105  113.06.28 
NTCU x AIT EMI教師專業增能線上工作

坊 
國立臺中教育大學 40 

106  113.07.05 
[夢N實踐系列活動]數位 x MAPS x 創

新教學-從實踐家變成講師 
國立臺中教育大學 8 

107  113.07.11 
112學年教育部教學實踐研究計畫執行

及成果分享系列講座(二) 
國立臺中教育大學 23 

108  
113.07.15-

07.26 

2024年跨校教師全英語教學知能培訓-國

外實體培訓課程 
國立中興大學 16 

109  113.07.16 
非資訊領域學生對人工智慧概念的意義

建構與賦予 
國立嘉義大學 137 

110  
113.08.05-

08.06 
MPLUS多層次模型工作坊 國立臺中教育大學 40 

111  
113.08.05-

08.16 

2024年跨校教師全英語教學知能培訓-國

內線上培訓課程 
國立中興大學 17 

112  
113.08.09-

08.29 

2024年跨校教師全英語教學知能培訓-國

內實體培訓課程 
國立中興大學 12 

113  113.08.12 
本校普通教室[86吋觸控液晶顯示器]教

育訓練講習 
國立臺中教育大學 5 

114  113.08.13 
數位學習平台功能升級教育訓練-e化教

學系統 
國立臺中教育大學 11 
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115  113.08.14 
本校普通教室[86吋觸控液晶顯示器]教

育訓練講習 
國立臺中教育大學 16 

116  113.08.15 
本校普通教室[86吋觸控液晶顯示器]教

育訓練講習 
國立臺中教育大學 20 

117  113.08.22 生成式AI於教育領域的運用與實作 國立嘉義大學 167 

118  113.08.26 

EMI教學分享以生成式AI原理及應用為

例  

EMI teaching sharing takes generative AI 

principles and applications as examples 

國立中興大學 29 

119  113.08.29 AI教學起手式-以教學大綱為例 國立中興大學 11 

120  113.09.02 AI趨勢下的教育轉型 國立臺中教育大學 10 

121  113.09.02 
113學年度新進教師能量精進營-教學發

展中心 
國立臺中教育大學 17 

122  113.09.03 活用觸屏讓教學更精彩 國立臺中教育大學 11 

123  113.09.04 
國立臺中教育大學理學院113年度新進

教師研習營理學院座談會 
國立臺中教育大學 6 

124  113.09.04 生成式AI衍生的學術倫理新挑戰 國立暨南國際大學 82 

125  113.09.04 
與AI共舞-AI魔法融入英文創新教學與

實踐 
國立臺中教育大學 27 

126  113.09.04 教學研究會 
國立臺灣體育運動

大學 
115 

127  113.09.04 
EMI & ESP課程的應用：口語傳播的觀點 

(全英語座談會) 
國立暨南國際大學 20 

128  113.09.06 
113年度行政學術主管共識營-AI最新應

用 
國立臺中教育大學 34 

129  113.09.11 數位教學資源介紹-場次1 國立中興大學 6 

130  113.09.12 教學實踐升等分享-機遇與挑戰 國立暨南國際大學 97 

131  113.09.13 數位教學資源介紹-場次2 國立中興大學 7 

132  113.09.13 
113-1教學分享講座：課程設計-以材料科

學為例 
國立中興大學 7 
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133  113.09.20 從教學計畫到教學文章的脈絡釐清 國立中興大學 29 

134  113.09.20 錢進商演 國立臺中教育大學 56 

135  113.09.20 

EGAP課程設計及教學與橋接雙語/EMI

課程：以探究式寫作專案橋接EMI領域科

目 

國立暨南國際大學 26 

136  113.09.21 
跨文化視角下的EMI  

EMI in Intercultural Perspectives 
國立中興大學 81 

137  113.09.21 

處理情緒也處理事情的EMI TA攻略 

EMI TA Strategy：Managing Emotions and 

Tasks 

國立中興大學 60 

138  113.09.25 
113-1教學分享講座：數位教材配合電子

遊戲完成PBL學習模式 
國立中興大學 9 

139  113.09.25 
EMI的迷思與疑慮/ EMI課室經驗分享：

挑戰與解方 
國立嘉義大學 31 

140  113.09.25 113-1學期EMI TA培訓工作坊 國立暨南國際大學 36 

141  113.09.25 
AI實戰技巧工作坊：別讓神助攻變成豬

隊友 
國立暨南國際大學 30 

142  113.09.26 善用AI雲端工具翻轉教室實作經驗分享 國立勤益科技大學 30 

143  113.09.27 

資深英文老師視角的EMI課程設計 

Veteran English Teachers' Approach to EMI 

Curriculum Design 

國立中興大學 59 

144  113.09.30 
國立臺中教育大學113年度新進教師研

習-人文學院座談活動 
國立臺中教育大學 4 

145  113.10.01 
國立臺中教育大學113年度新進教師研

習營教育學院座談會 
國立臺中教育大學 3 

146  113.10.01 
ESP銜接課程對於推動專業領域EMI課

程的重要性 
國立中興大學 7 

147  113.10.04 

談EMI課程中多元文化學生參與之課堂

管理  

Class Management in a Diversified EMI 

Class 

國立中興大學 12 
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148  113.10.04 

利用EMI提升資訊領域的國際教學實踐

與學生跨國移動力的策略  

Strategies for Enhancing International 

Mobility and Teaching Practices in 

Computer Science through EMI 

國立中興大學 28 

149  113.10.04 
如何正確使用AI工具學習英語 

Use of AI for English learning 

國立雲林科技大學 

國立臺中教育大學 
152 

150  113.10.07 
113-1教學分享講座：驅動學習熱情與動

機之教學分享 
國立中興大學 8 

151  113.10.09 EMI課程助教實用攻略 國立聯合大學 18 

152  113.10.09 
專業英文教材製作：步驟、過程及觀察心

得分享 
國立暨南國際大學 16 

153  113.10.11 從機器學習到生成式人工智慧 國立中興大學 46 

154  113.10.11 

談EMI課程中多元文化學生參與之課堂

管理  

Class Management in a Diversified EMI 

Class 

國立中興大學 18 

155  113.10.11 

EMI教學的魔法世界：從理論到現實的挑

戰冒險  

Unlocking the Magic of EMI: From Theory 

to Real-World Adventures 

國立中興大學 

國立雲林科技大學 
76 

156  113.10.11 

EMI學術語言應用策略  

Application Strategies for Academic 

Language of EMI courses 

國立中興大學 27 

157  113.10.14 
教學實踐研究計畫撰寫工作坊-研究方法

與計畫撰寫 
國立聯合大學 6 

158  113.10.14 評量理念、評量尺規設計與應用  國立聯合大學 11 

159  113.10.14 Canva 速成簡報練功趣(線上) 
國立臺灣體育運動

大學 
12 

160  113.10.15 
Creativity and Critical Thinking - The Two 

Pillars of Education 
國立臺中教育大學 41 
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161  113.10.16 茶生活藝術 國立暨南國際大學 14 

162  113.10.16 以全英方式教授高爾夫運動之基本動作 國立臺中教育大學 48 

163  113.10.16 

使用人工智慧提升EMI口語教學 

Upgrading Your EMI Oral Instruction with 

AI 

國立雲林科技大學 32 

164  113.10.16 
使用人工智慧提升EMI寫作教學 

Upgrading writing in EMI with AI 
國立雲林科技大學 23 

165  113.10.17 
理學院教師跨領域交流活動(第1場)-數

教系 
國立臺中教育大學 9 

166  113.10.17 
AI與虛擬實境於教學應用：教師能力與

跨域交流研討會 
國立勤益科技大學 24 

167  113.10.17 

同行一段、成就彼此的EMI TA實作

Walking Together Achieving Success 

through 

國立中興大學 

國立雲林科技大學 
40 

168  113.10.17 

BOPPPS導入EMI教學 

Integrating BOPPPS Practices into EMI 

Instruction 

國立中興大學 9 

169  113.10.17 

處理情緒也處理事情的EMI TA攻略(上) 

EMI TA Strategy : Managing Emotions and 

Tasks 1 

國立雲林科技大學 18 

170  113.10.17 

處理情緒也處理事情的EMI TA攻略(下) 

EMI TA Strategy : Managing Emotions and 

Tasks 2 

國立雲林科技大學 18 

171  113.10.17 如何應用UCAN進行學生職涯輔導 
國立臺灣體育運動

大學 
17 

172  113.10.18 Zuvio初階線上工作坊 國立聯合大學 17 

173  113.10.18 

永續發展概念融入商管領域課程之EMI

教學設計 

Integrating SDGs into EMI Course Design 

for Business and Management 

國立中興大學 11 
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174  113.10.18 

EMI課程設計藍圖與準備指南 

Blueprint for EMI Course Design and 

Preparation Guide 

國立中興大學 

國立雲林科技大學 

國立彰化師範大學 

65 

175  113.10.18 

EMI導向的ESP課程規畫與教學 

EMI-informed ESP Curriculum Design: An 

ESP-EMI Teacher Collaboration Approach 

國立中興大學 49 

176  113.10.21 
Zuvio進階工作坊-課堂即時互動全攻略

(線上) 
國立高雄大學 62 

177  113.10.22 師培教學實踐研究的申請與實踐 國立臺中教育大學 6 

178  113.10.22 好用AI工具介紹 國立中興大學 22 

179  113.10.23 文學生態教育學：以梭羅為例 國立臺中教育大學 54 

180  113.10.23 EMI培訓課程：教室經營分享與實作 國立虎尾科技大學 40 

181  113.10.24 
教學實踐研究計畫的撰寫要領與審查重

點 
國立中興大學 18 

182  113.10.24 
中文思辨與表達講座「拆解虛擬誘惑：網

路色情如何影響我們的生活」 
國立暨南國際大學 62 

183  113.10.24 

運用AI及數位工具提升大學英語授課成

效 

AI-Enhanced University EMI Effectiveness 

國立中興大學 34 

184  113.10.25 
如何將SDGs融入課堂設計 -以SDGs-

Capstone補助方案為例(實體) 
國立高雄大學 27 

185  113.10.25 如何利用AI工具讓EMI教學事半工倍 國立臺中教育大學 97 

186  113.10.25 

人文關懷概念融入社會領域課程之EMI

教學設計 

Integrating Humanistic Care into EMI 

Teaching Design for Social Studies 

國立中興大學 12 

187  113.10.25 

AI應用EMI課程教學設計 

Application of Artificial Intelligence in 

EMI Teaching Design 

國立中興大學 11 

188  113.10.25 
談EMI課程中多元文化學生參與之課堂

管理Class Management in a Diversified 
國立中興大學 22 
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EMI Class教師全英語教學知能培訓-阿

得雷德大學（University of Adelaide）課程

心得分享 

189  113.10.25 

如何利用AI工具讓EMI教學事半工倍 

How to Use AI to Make EMI Teaching 

More Effective with Less Effort 

國立雲林科技大學 

國立臺中教育大學 
154 

190  113.10.28 
113-1教學分享講座：大小班皆宜，創新

教學應用 
國立中興大學 7 

191  113.10.28 
EMI教學分享以生成式AI原理及應用為

例 

國立臺灣體育運動

大學 
18 

192  113.10.30 
生成式AI於教學上的應用：智慧輔導系

統 
國立臺中教育大學 24 

193  113.10.30 EMI的課程設計、教學與評量策略 
國立雲林科技大學 

國立臺中教育大學 
60 

194  113.10.30 
EMI課程個案分享交流 

EMI Curriculum Design: A Case Study 
國立雲林科技大學 18 

195  113.10.30 
EMI觀課活動 (課程: 國企系 商業時事

分析 授課教師:駱世民)  
國立暨南國際大學 6 

196  113.10.31 學生學習成效問卷編制與分析 國立中興大學 10 

197  113.10.31 

講授資料庫系統的 EMI 課程 

Teaching an EMI Course on Database 

Systems 

國立雲林科技大學 22 

198  113.11.01 
研究方法與教學實踐研究計畫撰寫-量化

研究 
國立聯合大學 10 

199  113.11.01 

全英語授課處方簽：達成師生英語能力

及教學品質提升之關鍵指標(Prescribing 

for EMI Success: Strategic Remedies for 

Maximum Impact) 

國立雲林科技大學 12 

200  113.11.04 
以數位課程提升教師創新教學：清大教

發中心的經驗分享 
國立嘉義大學 111 

201  113.11.05 
Utilizing EMI to implement practical 

applications and USR in theoretical courses 
國立雲林科技大學 27 
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202  113.11.07 
理學院教師跨領域交流活動(第2場)-科

教系 
國立臺中教育大學 12 

203  113.11.08 
教學實踐研究計畫的撰寫工作坊與問題

回饋 
國立中興大學 6 

204  113.11.11 
EMI Course Design and Teaching 

Strategies 
國立雲林科技大學 10 

205  113.11.12 
114學年教育部教學實踐研究計畫申請

校內說明會暨經驗分享 
國立臺中教育大學 16 

206  113.11.13 
中文思辨與表達講座「從文字到影像的

故事力」 
國立暨南國際大學 98 

207  113.11.15 
生成式AI在產業的應用與挑戰從內容產

業的觀點 
國立中興大學 23 

208  113.11.15 

Building Global Competence in EMI 

Classrooms: Inclusive Strategies and TA 

Support 

國立嘉義大學 12 

209  113.11.18 

My Experience with EMI - Experiences that 

blocked my progress and how I overcame 

them 

國立雲林科技大學 8 

210  113.11.20 AI輔助雙語備課研習 國立暨南國際大學 23 

211  113.12.25 
全校教師教學會議-「學習評量測驗之編

製與試題分析：如何讓評分更具鑑別力」 
國立雲林科技大學 279 

 

 教學知能暨 EMI 研習課程共享合作活動紀實 
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113.01.19 數位創新教學工作坊-未來教室

設備運用 
(主辦學校：國立臺中教育大學) 

113.05.03 Using AI tools in EMI Benefits 
and Limitations 

(主辦學校：國立雲林科技大學) 

  
113.05.09 EMI 課程的有效提問與課堂互

動技巧 
(主辦學校：國立勤益科技大學) 

113.05.19 百靈果雙語體育嘉年與教學實務

演練工作坊 
(主辦學校：國立臺灣體育運動大學) 

  
113.10.23 EMI 培訓課程：教室經營分享

與實作 
(主辦學校：國立虎尾科技大學) 

113.10.25 如何將 SDGs 融入課堂設計-以
SDGs-Capstone 補助方案為例 

(主辦學校：國立高雄大學) 
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 名人講座活動紀實 

  
113.01.17 安定隨手可得 

(主辦學校：國立雲林科技大學) 
113.05.15 中西醫結合談養生 
(主辦學校：國立聯合大學) 

  
113.10.23 智能時代來臨：AI 力量塑造你

的未來(主辦學校：國立虎尾科技大學) 
113.06.12 世界級的分子演化學者 

(主辦學校：國立中興大學) 

  
113.09.19 從矽島到智島：臺灣 AI 晶圓代

工的島嶼光芒 
(主辦學校：國立彰化師範大學) 

113.10.09「日本人」在臺灣生活的足跡-日
本移民、排灣族、地方創生 
(主辦學校：國立嘉義大學） 
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 跨校、跨學群雙語教學教師社群 

序號 社群名稱 
社群成員 

身分 姓名 所屬單位 

1 
中興中國醫 EMI 教師

社群 

召集人 胡念仁 中興大學生物化學研究所 

成員 

林民昆 
中國醫藥大學中國藥學暨中藥資源

學系 

唐資文 中興大學企業管理學系 

林玉儒 中興大學生命科學系 

2 中興 x 東華 EMI 

召集人 謝奇明 中興大學國際農企業學士學位學程 

成員 

吳韋瑩 東華大學應用數學系 

乃育昕 
中興大學植物醫學暨安全農業碩士

學位學程 

羅舜芳 中興大學國際農學博士學位學程 

3 
興勤醫跨校 EMI 教師

社群 

召集人 陳珮臻 中興大學植物病理學系 

成員 

張嘉玲 中興大學應用經濟學系 

楊哲彥 
中國醫藥大學生物化學暨分子生物

研究所 

林鈞鏗 勤益科技大學企業管理系 

4 

新興科技融入 EMI 教

學之教師專業成長社

群 

召集人 黃展鵬 勤益科技大學資訊管理系 

成員 

陳鴻仁 臺中教育大學數位內容科技學系 

鄭培宇 淡江大學資訊管理學系 

簡佑丞 勤益科技大學資訊管理系 

5 
3M (Mutual, Mobile, 

Motivated) team 

召集人 彭瑞芝 中興大學通識中心 

成員 

彼勇•

依斯瑪

哈單 

暨南大學通識教育中心 

徐孝先 暨南大學語文教學中心 

陳乃維 嘉義大學財務金融所 

6 中部跨校EMI觀課 

召集人 謝奇明 中興大學國際農企業學士學位學程 

成員 

楊佰能 中臺科技大學護理系 

乃育昕 
中興大學植物醫學暨安全農業碩士

學位學程 

羅舜芳 中興大學國際農學博士學位學程 
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 歷次跨校、跨學群雙語教學教師社群說明會 

 

 跨校、跨學群雙語教學教師社群說明會活動紀實 

  
113.03.28 跨校、跨學群雙語教學教師社群第 1 次線上說明會 

(主辦學校：國立中興大學) 

  
113.06.11 跨校、跨學群雙語教學教師社群

第 2 次線上說明會 
(主辦學校：國立中興大學) 

113.07.31 跨校、跨學群雙語教學教師社群

第 3 次線上說明會 
(主辦學校：國立中興大學) 

 

 

 

日期 內容 備註（地點 or 線上） 

113.03.28 
跨校、跨學群雙語教學教師社群第 1
次線上說明會 

Google Meet 

113.06.11 
跨校、跨學群雙語教學教師社群第 2
次線上說明會 

Google Meet 

113.07.31 
跨校、跨學群雙語教學教師社群第 3
次線上說明會 Google Meet 
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 跨校雙語課程教學助理支持系統活動紀實 
序

號 日期 主題 主辦學校 
參與

人數 

1  113.10.09 EMI課程助教實用攻略 
Tips for Being an Effective EMI TA 

國立聯合大學 18 

2  113.10.16 點燃英文簡報表達魅力 國立嘉義大學 30 

3  113.10.30 Tools for Class Interaction 國立中興大學 35 

4  113.12.13 
實用課室英語 Useful Classroom 
English for EMI TAs 

GOOGLE MEET 54 

5  113.12.17 
提高 EMI課程對學生的支持性

Supportive Classrooms for EMI  
GOOGLE MEET 72 

 

  
113.10.09 EMI 課程助教實用攻略 

(主辦學校：國立聯合大學) 

  
113.10.16 點燃英文簡報表達魅力 

(主辦學校：國立嘉義大學) 
  

113.10.30 Tools for Class Interaction 
(主辦學校：國立中興大學) 

 

會議紀錄NUST-14 第166頁



 
 
 

80 
 

113 年研發工作圈會議/活動紀實 
 會議 

 

日期 內容 備註(地點 or 線上) 
113 年 4 月 11 日 研發工作圈第 9 次會議 線上會議 
113 年 5 月 22 日 研發工作圈通訊會議 - 
113 年 11 月 21 日 研發工作圈第 10 次會議 線上會議 
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113 年國際工作圈會議/活動紀實 

日期 內容 備註(地點 or 線上) 

113.1.1~12.31 語言菁英班(日、德)  

113.02.21 
出國研修講座-在名古屋的交換心得分享(中
京大學)  

113.03.06 
國際大師講座-寄生蟲感染引起宿主行為改

變的起因與後果  

113.03.18 國際大師講座-日本國際禮儀與文化  

113.03.25 異鄉人就在你身邊-印尼場  

113.03.29 異鄉人就在你身邊-越南場 1  

113.4.1~6.24 第一期線上華語課程 線上 

113.04.01 異鄉人就在你身邊-祕魯場  

113.04.10 出國研修講座-來去香川住一晚  

113.04.22 異鄉人就在你身邊-馬來西亞場  

113.04.24 國際大師講座-促進生活與健康的世界亞蔬

園藝研究分享 
 

113.04.26 異鄉人就在你身邊-泰國場  

113.5.3 文化工坊(第一梯次) 台中 

113.5.3 國際大師講座-厚植國際移動力  

113.5.6 國際大師講座-中東國際禮儀與文化  

113.5.8 出國研修講座-香川一般交換生  

113.5.10 國際大師講座-外交工作經驗分享  

113.5.11 國際生冒險遊憩-登百岳(第一梯次) 苗栗 

113.5.11 文化參訪-1  

113.05.13 
不只說嗨：跨國文化體驗學習微學分_宮崎大

學「臺日文化與禮儀的比較」 
 

113.05.13 
不只說嗨：跨國文化體驗學習微學分_攝南大

學「認識日本文化與生活」  

113.5.15 國際學生華語演講暨朗讀比賽  

113.05.15 出國研修講座-逆風高飛-我在疫情期間的留

美生活(美國 YSU 雙聯學位) 
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113.05.17 異鄉人就在你身邊-日本場  

113.5.18 探索台灣文化之旅 彰化 

113.5.22 出國研修講座-半年的日本明治大學生  

113.5.23 
國際大師講座-永續發展與國際專案的實踐

從聯合國到第一線人道救援  

113.6.5 出國研修講座-香川 Sanuki 留鞋蔘猴  

113.6.6 國際大師講座-不見樹木,就不能見森林  

113.6.8 溯溪體驗活動-苗栗打比厝溪(第一梯次) 苗栗 

113.6.10 文化參訪-2  

113.6.12 異鄉人就在你身邊-越南場 2  

113.6.19 畢業生座談會  

113.7.1~9.24 第二期線上華語課程 線上 

113.7.9 專家學者講座  

113.8.28~30 農業文化探索 南投 

113.9.27 職涯講座 台中 

113.9.27 一日動物保護之旅 (第一梯次) 彰化 

113.9.29 溯溪體驗活動-苗栗打比厝溪(第二梯次) 苗栗 

113.10.1~12.23 第三期線上華語課程 線上 

113.10.07 異鄉人就在你身邊-泰國場  

113.10.9 台中后里動物收容園區外語導覽 台中后里 

113.10.10 偶跟國際生一日遊雲林 雲林 

113.10.11 異鄉人就在你身邊-印尼場  

113.10.11 一日動物保護之旅 (第二梯次) 彰化 

113.10.13 溯溪體驗活動-苗栗打比厝溪(第三梯次) 苗栗 

113.10.18~19 臺灣文化體驗營 新竹、苗栗 

113.10.26~27 國際生山水健體美學水域遊憩及戶外探索體

驗活動 
南投 

113.11.2 國際生冒險遊憩-登百岳(第二梯次) 南投 

113.11.2 跨校研究生論壇  
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113 年圖書館工作圈會議/活動紀實 
 會議 

 

 活動紀實 

(一) 計畫一：提升館員策展能力實務工作坊 
1、 時間：113年7月9日(二) 
2、 參與人數：33人 

113.11.6 國際大師講座-旅澳臺人的生存筆記  

113.11.8 
國際大師講座-宋卡王子大學自然史博物館

的介紹與研究  

113.11.11 異鄉人就在你身邊-越南場  

113.11.14 企業參訪暨文化工坊(中興) 桃園、新竹 

113.11.16 彰化縣人文體驗工坊 彰化 

113.11.15 異鄉人就在你身邊-約旦場  

113.11.22 企業參訪(彰師) 彰化 

113.11.23 文化參訪-3 台南 

113.11.27 2024 國際文化節-異國之美 相約在嘉  

113.12.20 畢業生座談會  

113.12 文化參訪(嘉大)  

日期 內容 備註(地點 or 線上) 

113.3 113 年圖書館工作圈第 1 次會議 線上舉行 

113.11 113 年圖書館工作圈第 2 次會議 線上舉行 
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3、 活動內容 
時間 活動說明 

9:30 報到 

10:00 開場致詞 

10:05 藝術策展－美術館與藝廊空間的展演策展實務分享 

12:00 午間休息 

13:30 博物館策展－從樣本採集到展覽呈現 

15:00 茶敘 

15:20 大學就是美術館－校園藝術的策展經驗 

16:20 策展企劃實務工作坊－以藝廊或圖書館空間為例 

17:00 暨大藝廊、校史光廊及館舍導覽 

17:30 綜合座談 
 

4、 活動照片 

  

 
 

 
(二) 計畫二：SDGs齊步走！實踐永續與資源共享 

1、 時間：113年5月8日活動官網正式上線。活動官網 
https://reurl.cc/ge26dp 

2、參與人數 
(1) 線上書展／活動成果展：官網加各校宣傳點擊數超過1,500次。 
(2) 閱讀心得徵集：共計186篇。 

3、活動內容 
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時間 活動說明 

5 月 8 日-12 月 31 日 官網上線/線上書展及活動成果展 

5 月 8 日-6 月 30 日 閱讀心得徵集 

5 月 10 日 與虎尾科技大學完成互借簽署 

5 月 15 日 與國立嘉義大學、國立高雄大學完成互借簽署 

 
4、活動照片 

本活動於113年5月正式上線     活動官網 https://reurl.cc/ge26dp 

 

【各校活動宣傳】 
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(三) 計畫三：提升圖書館展演推廣服務 
【台灣壺•數位美術館概念展】展覽 
1、 時間：113.04.11-113.05.10 
2、 參與人數：400人 
3、 活動內容：台灣當代茶壺創作聯展於4月11日至5月10日展示台

灣一群從事創作的工藝家，對工藝技術的堅持與設計發想相聚

在一起，在不同陶瓷工藝技法的運用，呈現出每件茶席作品獨具

的個性與風格，彼此在展場中進行一場生活美學茶事的交流、對

話。 
4、活動照片 

  
國立嘉義大學蘭潭校區圖書館展覽廳舉辦

「台灣壺•數位美術館概念展」活動 
國立嘉義大學張俊賢副校長及虎尾科大

張信良校長、嘉大圖書館廖瑞章館長、

現場工藝家合照 
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國立嘉義大學張俊賢副校長 4 月 20 日(週六)開幕典禮，當日茶席表

演、學生古典音樂演奏 
 

【如何成為優秀的策展人，策展經驗的甘苦談。以圖書館藝文展覽

為例】游博文教授演講 
1、 時間：113.06.12 
2、 參與人數：23人 
3、 活動內容：參與人員透過游館長的經驗，對於舉辦一個展覽得

以獲取更多的了解。 
4、 活動照片 

  
「如何成為優秀的策展人，策展經驗的甘

苦談。以圖書館藝文展覽為例」游博文教

授演講 

國立嘉義大學圖書館廖瑞章館長、講授

游博文教授、國立嘉義大學民雄分館莊

淑瓊主任、講授助教游先生合照 
 

【2024藏金系列之花開浮金】賴金龍個展 
1、 時間：113.09.19-113.10.19 
2、 參與人數：250人 
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3、 活動內容：經由藝文之美，啟發學子之博雅知能，深化校園博

物館化之治校理念，以營造校園藝術饗宴長期養成。 
4、 活動照片 

  
國立嘉義大學張俊賢副校長及嘉大圖書館

廖瑞章館長、現場來賓工藝家合照 
9 月 21 日(週六)開幕典禮，當日賴新龍

藝術家現場導覽說明 

【文質彬彬的空間改造：以陽明交通大學圖書館為例】專題演講 
1、時間：113.11.01 
2、參與人數：24 
3、活動內容：  

時間 活動說明 
13:30-13:50 簽到 
13:50-14:00 引言 
14:00-15:30 專題演講 
15:30- Q&A 

4、活動照片 

  
當天演講現場，郭館長開場自我介紹 本館廖瑞章館長致贈禮物 
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113 年 USR 與地方創生工作圈會議/活動紀實 

 

 活動紀實 
主辦學校：國立中興大學 

 
113.8.15 視訊會議 113.11.15-11.16 USR成果展市集 

  

日期 內容 地點 

113.4.22 USR 與地方創生工作圈審查委
員會議 於中興大學舉行 

113.7.18 USR 與地方創生工作圈第 2 次
會議 於中興大學舉行 

113.8.15 USR與地方創生工作圈第3次
會議 視訊會議 

113.11.15- 
113.11.16 

NUST跨域永續：USR社會實
踐 & ESG地方創生論壇暨USR

成果展市集 

國家文官學院中區培訓
中心、國發會植物園 

113.12.5 USR與地方創生工作圈第4次
會議 實體/視訊會議並行 
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113.11.15-11.16 

NUST跨域永續：USR社會實踐& ESG地方創生論壇暨USR成果展市集 
 
主辦學校：國立臺中教育大學 

 
113.5.7 跨校教師成長共識營 

 
113.5.14&5.21 

ESG永續發展特論課程及工作坊 

 
113.7.21產業串聯城鄉共好體驗遊程  

113.7.24跨校教師成長共識營 
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92 
 

 
113.7.20-7.28舊城地方創生議題展覽 

 
113.10.07 

場域產業鏈結-“古城新旅”遊程體驗 

 
主辦學校：國立臺灣體育運動大學 

 

排球聯盟LOGO 
 

排球聯盟IG平台 

 
113.10.12 排球聯盟開幕 

 
113.10.19 於興大附農 
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113.11.09 於臺中女中與校長合照 
 

客製化比賽獎牌 

 
主辦學校：國立虎尾科技大學 

  
113.11.7 製糖科工廠初審會議 

  

113.11.23 製糖科工場徵件比賽決選 
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113.12.4  

2024年社會責任實踐教育課程成果展 
 
主辦學校：國立嘉義大學 

 
113.7.15-7.22 小米酒麴試製工作坊 

 
113.8.6-8.9 夏釀小米酒暑期樂學營隊 

  

113.8.29 小麴與小米酒釀工作坊 
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113.11.27 
113年國際交流論壇暨深耕成果展活動 
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附錄 2 

臺灣國立大學系統第 14 次系統委員會暨執行委員聯席會議 
出列席名單

出席人員：臺中教育大學郭伯臣校長(請假)、臺灣體育運動大學許光麃校長

(張振崗副校長代)、勤益科技大學陳文淵校長(林國祥副教務長

代)、聯合大學侯帝光校長、暨南國際大學武東星校長(楊洲松副

校長代)、彰化師範大學陳明飛校長(曾育民副校長代)、虎尾科技

大學張信良校長(鄭旭志教務長代)、雲林科技大學楊能舒校長

(李宏仁研發長代)、嘉義大學林翰謙校長(洪滉祐副校長代)、高

雄大學陳啓仁校長(吳松茂研發長代)、金門大學陳建民校長(洪
集輝副校長代)、東華大學徐輝明校長(張文彥副校長代)、臺北市

立大學邱英浩校長、周燦德委員、蔡東湖委員(請假)、蘇玉龍委

員、宜蘭大學陳威戎校長、中興大學張照勤副校長、臺中教育大

學黃國禎副校長、勤益科技大學駱文傑副校長(請假)、聯合大學

劉鳳錦副校長(請假)、彰化師範大學陳良瑞副校長(請假)、虎尾

科技大學方昭訓副校長(請假)、雲林科技大學蘇純繒副校長(請
假)、嘉義大學陳瑞祥副校長(請假)、高雄大學莊琇惠副校長(請
假)、臺北市立大學羅義興副校長(請假) 

列席人員：中興大學教務處張玉芳教務長、金門大學教務處註冊組蔡欣樺組

長、中興大學教務處賴婉君、中興大學研發處宋振銘研發長、臺

灣體育運動大學研發處黃錦煌處長、勤益科技大學研發處藍夏

萍組長、中興大學國際處周濟眾副校長兼國際長、東華大學國際

處江志卿副處長、金門大學國際處翁瑞宏國際長、中興大學紀凱

容副國際長、中興大學國際處馮家溱、中興大學國際處洪羚育、

中興大學宋慧筠館長、中興大學李長晏主任秘書、雲林科技大學

USR中心張文山主任、虎尾科技大學USR實踐中心康世昊主任、

臺中教育大學 USR 中心拾已寰組長、中興大學秘書室賴彥妤、

中興大學許秀鳳主任、臺北市立大學李昱叡總務長、臺北市立大

學通識教育中心陳姿伶主任、臺北市立大學公關暨校友服務中

心劉育芸主任

議事人員：蕭美香秘書、李月霞組長、石文宜專員、朱茵慈
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第14次系統委員會暨執行委員聯席會議

ツ゚ ꝴ 砃 郣 艃働牁羍

13:45-14:00 詖羍F霠獱葓犋辑虨禒

냉礹祣鞤牁羍

14:00-14:10 煜鞤舛鍢F衰綉鬺

14:10-15:00

霠獱葓虨縈
14:10-14:15 车𧍒竭鼨
14:15-14:23 𧧝逯霠獱葓
14:23-14:31 葙꤂霠獱葓
14:31-14:39 葩傴귈霠獱葓
14:39-14:47 USR艃蒚𨬡稢榟霠獱葓
14:47-14:52 냉罭霠獱葓
14:52-15:00 溿氪霠獱葓

15:00-15:30 閲勇鋁鑝 硎礶詖羍

15:30 働閲磶兠

農環大樓2F
第1會議室

12/26
(菸)
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硎礶詖羍働閲

砣酚閲18⺨𣏴勇
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瑮10埡
硎礶詖羍働

瑮11埡
硎礶詖羍働

瑮12埡
硎礶詖羍働

瑮13埡
硎礶詖羍働

瑮14埡
硎礶詖羍働

わ鵡鷪烾劆窌矼勇

🈁羍劆

葙环ꄌꝛ衰逯
葙环典虓衰逯
舧箏青环衰逯

(粽11劆)

5 ▲ 15
+ 葙环邋训衰逯

わ酚閲邋衰窌矼勇
わ酚閲114銷樔傴
わ113🈁冽虨縈わ酚閲113銷樔傴

わ112🈁冽虨縈

● ●



113



113

霠獱葓 ꯏ畁竭갯 劭邅ꄌ갯 𧂈榫𨂃
(磶畁舘𧄦勇𩓙12/9)

藱车曎

NUST 22,000,000
𧧝逯 4,610,930 2,791,180 60.5%
溿氪 9,000,000 7,860,181 87.3%
葙꤂ 4,891,855 4,079,834 83.4%
葩傴귈 367,450 344,556 93.8%
USR艃蒚𨬡稢榟 3,000,000 2,077,787 69.2%

竭銷 22,000,000 21,870,238 17,153,538

113頮祺鞞劭邅艃𧂈榫黂鬗

錝煜銷霠獱葓働蒏夷頮1僖磶畁磚𧂈榫𨂃紙綃劆祐𦺙갯飜

艅衰갯衆稶祣100蛓珦车𧍒竭鼨鷠獱(緇1綏牁燘鞞)

NUST牁燘鞞珪綃劆逯榟𨂃𦺙𣏴牞頮砣纷4綏窞杼



113 114頮霠獱葓煜鰾逯劆
霠獱葓 頮飜

煜鰾逯劆杯媲辑

111頮 112頮 113頮 114頮

𧧝逯霠獱葓 艅衰 艅衰 艅衰 艅衰

溿氪霠獱葓

頮魌逯縖稢𨪚鵁綉獱銷樔 艅衰 艅衰 绤綉 绤綉

逯榟酏꿨邠爊𣗳晤笹銷樔 绤綉 绤綉 鬷鞡衰 鬷鞡衰

攒荈ꯝ藀溿鋁働 🈁羍劆 🈁羍劆 🈁羍劆 🈁羍劆

葙꤂霠獱葓 艅衰 艅衰 艅衰 艅衰

葩傴귈霠獱葓 艅衰 艅衰 艅衰 鬷鞡衰

USR艃蒚𨬡稢榟霠獱葓 - 艅衰 艅衰 艅衰
냉罭霠獱葓 - - 舧냉衰 舧냉衰
鐁𪃳
1. 煜鰾逯劆靷鞊絘ꝧ霠獱葓働閲頮飜銷樔𣏴勇鬆𧹏🈁冽虨縈紙砫牷鿦綉燘ꯁ
2. 溿氪霠獱葓砉ꯁ迆銷樔珪霠獱葓𩐝僘祐霠𨬡騙鰾杼
3. 냉罭霠獱葓113頮1僖18𩓙瑮10埡硎礶詖羍働閲🈁环



113 13🉀🈁羍劆鲥5頮逯轱辑杯

溿氪葓𣏴珦

1 2

3 4 5

6 7 8



113
https://nust.edu.tw/index.php

29 264 33
42

Usr

NUST 硎礶邁私

134禷

邁私𧇍撸
𦚯瞺睸箍

砘縈銻鷈

贋綉爊孳頭絡

牁𠆫祣辑

泘秀僘51獑縐鞡錝硐

鑃🈁羍劆鰾杼孨竺🈓藱车銷樔
ꯁ泘ツ゚瞺祐鈶杯儗硎礶嘆鎿
艃🈁羍劆劆鯴犏𣏴簐硎礶鱃

閂飜艃鬺ꮷ窇



ꯏ畁竭ꄌ갯 榼鑃ꄌ갯 ꯏ畁竭ꄌ갯 劭邅ꄌ갯

霠獱葓 200蛓*14劆 114頮 200蛓*11劆 113頮 112頮 111頮

NUST 28,000,000 22,000,000

𧧝逯 5,799,436 4,610,930 4,755,500 3,504,400

溿氪 12,500,000 9,000,000 8,000,000 8,000,000

葙꤂ 5,443,536 4,891,858 5,400,000 6,000,000

葩傴귈 342,800 367,450 339,580 -

USR艃蒚𨬡稢榟 3,600,000 3,000,000 921,333 -

냉罭 1,920,901 - - -

榼鑃竭ꄌ갯 29,656,673 21,870,238 19,416,413 17,504,400

酏𧂈竭ꄌ갯 17,153,538
(⾤僘祺鞞儔礶銷) 13,785,380 11,655,828

夷劆祐𦺙ꄌ갯 1,253,217 1,059,621

113犏烿焄緇牁燘祐𦺙鞞



113

硎礶詖羍働 藱车詖羍働
葙环煇艅衰逯 鎙鄉保 劆ꝏ ⻢拨 稑劆ꝏ
葙环舧煇𧧝罭衰逯 鼲猣臺 劆ꝏ 랊葙焯 稑劆ꝏ
葙环舧想냉罭鷠竺衰逯 錊瞿뛗 劆ꝏ ⻢𡠨鏠 稑劆ꝏ
葙环沠熭𠩯衰逯 ꢷ𨍽岙 劆ꝏ 꼫𨍽痳 稑劆ꝏ
葙环绤綉衰逯 琈鞃瞿 劆ꝏ 穗둛ꎘ 稑劆ꝏ
葙环F簩葙꤂衰逯 塡典𪍑 劆ꝏ 咈孚再 稑劆ꝏ
葙环鬷箍鞡疘衰逯 ꢷ𪃳괋 劆ꝏ ꢷ荂栐 稑劆ꝏ
葙环诺鈇熭𠩯衰逯 ⻢瑩荂 劆ꝏ 𨬡貫鋍 稑劆ꝏ
葙环ꦴ冷熭𠩯衰逯 咈耈艛 劆ꝏ 譍硿笙 稑劆ꝏ
葙环⾇紶衰逯 冷緤铷 劆ꝏ ꢷ栐烤 稑劆ꝏ
葙环냖꥓衰逯 ꢷ聸牋 劆ꝏ 蕾板⿌ 稑劆ꝏ
葙环ꄌꝛ衰逯 ꢷ駬妩 劆ꝏ 孌魟 稑劆ꝏ
葙环典虓衰逯 魿魟𪃳 劆ꝏ ⻢𨍽鬠 稑劆ꝏ
舧箏青环衰逯 黖葐宨 劆ꝏ 糶紶艅 稑劆ꝏ
塜瑺熭𠩯衰逯 縷揸鯤 铻⻝𧧝𢜪
葙环F簩葙꤂衰逯 譍曑륕 唽闌𧧝𢜪
𪃳爊鵡衰逯 褝典崸 𧧝𢜪
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