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國立嘉義大學人事服務簡訊           115年7月 

電話：(05)2717192-3(一組)  電話：(05)2717196-7(二組)     傳真：(05)2717195  

網址：https://website.ncyu.edu.tw/personnel 

 

 

1. 教育部 115 年 5 月 29 日臺教人(四)字第 1150054942 號書函轉知，有關銓敘部核

釋公務人員依法令辦理育孫留職停薪之年資，得依公務人員退休資遣撫卹法第 7

條第 4 項暨同法施行細則第 7 條規定，或依公務人員個人專戶制退休資遣撫卹法

第10條第 3項暨同法施行細則第10條規定，選擇全額負擔並按月繼續或遞延3年

繳付退撫基金或儲金費用；上開繳費年資，得併計為公務人員退休、資遣或撫卹

年資一案，相關內容請逕至公文系統/公佈欄項下查閱。 

2. 教育部 115 年 6 月 5 日臺教人(三)字第 1154201416D 號函轉知，有關「不適任教

育人員之通報資訊蒐集及查詢處理利用辦法」第 2 條、第 3 條、第 6 條，業經本

部於中華民國 115 年 6 月 5 日以臺教人（三）字第 1154201416A 號令修正發布一

案，相關內容請逕至公文系統/副知作業項下查閱。 

3. 教育部 115 年 6 月 11 日人(四)字第 1154201554A 號令，「公立學校教職員退休資

遣撫卹條例」第 8 條第 4 項及「公立學校教職員個人專戶制退休資遣撫卹條例」

第10條第3項規定解釋令一案，相關內容請逕至人事室網頁/最新消息項下查閱。 

4. 教育部 115 年 6 月 15 日臺教人(一)字第 1154201714 號書函轉知，有關「校園職

場性騷擾案件涉性侵害情事行政調查與社政或司法機關資訊連結機制說明表」一

案，相關內容請逕至人事室網頁/最新消息項下查閱。 

5. 教育部 115 年 6 月 16 日臺教人(一)字第 1154201543B 號函轉知，「專科以上學校

進用編制外專任教學人員實施原則」第 9 點，業經本部於中華民國 115 年 6 月 16

日以臺教人（一）字第 1154201543A 號令修正發布一案，相關內容請逕至人事室

網頁/最新消息項下查閱。 

6. 教育部 115 年 6 月 16 日臺教人(一)字第 1154201553B 號函轉知，「國立大學校務

基金進用研究人員及工作人員實施原則」第9點，業經本部於中華民國115年 6月

16 日以臺教人（一）字第 1154201553A 號令修正發布一案，相關內容請逕至人事

室網頁/最新消息項下查閱。 

https://website.ncyu.edu.tw/personnel
https://website.ncyu.edu.tw/personnel/Subject/Detail/241373?nodeId=34705
https://website.ncyu.edu.tw/personnel/ServerFile/Get/0ca6f8b1-b7ce-4b8f-a9a7-468e8812ece2?nodeId=34705&sId=241184
https://website.ncyu.edu.tw/personnel/Subject/Detail/241419?nodeId=34705
https://website.ncyu.edu.tw/personnel/Subject/Detail/241420?nodeId=34705
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  救生育率不能只靠撒錢 瑞典生育率維持1.5的祕訣：拿鐵爸爸 
 

【本文摘自天下雜誌/池珮筑文】        

    從「兩個孩子恰恰好」的時代，走到「不婚不生，幸福一生」成為流行語的今天，

當年為控制人口過度成長所擘畫的家庭圖像，如今看來竟像種奢望。加碼津貼已難以

撼動社會現狀，持續改善性別觀念、提供新的家庭論述，是想挽救生育率，要正視的

痛點。 

當媽媽的代價是什麼？收入下降、機會減少 

    台灣女性勞參率穩定超過5成，25-29歲女性更是超過9成，現代女性投入職場幾

乎成為必然選項，孕產帶來的職涯衝擊卻沒有隨之消弭。 

    根據政大經濟系黃柏鈞與黃新亞的研究，女性生育後，每週工作時數平均顯著減

少 8.72 小時、每月工作收入平均顯著下降 8739 元，工作機率降低 19.2%。而勞動

部在2025年底所做的調查，更顯示逾5成女性感受到職場對懷孕者的歧視、逾6成擔心

懷孕會影響升遷。暫且不論姻親壓力等因素，光是如此高的職場代價，就足以讓女性

在生子關卡前卻步。 

    台大社會系副教授郭貞蘭分析，台灣整體社會性別平等程度優於鄰近的日、韓，

單身女性能夠取得良好的社會地位與職業成就，但也讓女性進入婚育角色後所感受到

的落差更大，讓「母職」成為不可承受之重。 

    如何消除困境？長期倡儀家庭友善職場的得人資源整合公司創辦人蔡淯鈴給出意

外的答案：「支持男性。」 

支持男性也是支持女性，生育是「兩人的事」 

    身為二寶爸、朝九晚六的上班族 Jimmy，在大兒子出生時曾請過2個月的育嬰假，

享有一段美好的親子時光，卻在小女兒出生時，發現新工作的主管時常抱怨其他請育

嬰假的同事，擔心重返職場後，升遷與考績受影響而減少收入，最終選擇作罷，「當

前社會還是有男主外的壓力，男生要請假時會有許多顧慮。」 

    托育及就業政策催生聯盟召集人王兆慶說，民間團體推估，台灣爸爸申請育嬰假

的比率僅大約7%，相比瑞典可達到85%，差異很大。制度有了，但要怎麼建立文化又

是另一項挑戰。 

    蔡淯鈴認為，從國家政策到公司文化，愈是支持男生做爸爸，讓男生有底氣告訴

伴侶「我們是一起經歷一切，不是讓你自己去承擔，」有意願生育的妻子才能放心做

出選擇。許多看似照顧女性的制度，其實也有可能加劇婚育責任不均。例如：相對於

女性產檢假7天，產假8週，男性陪產假只有10天，多數人會將珍貴假期用在產後。這

表示從懷孕開始，女性就是孤單的，自己去產檢、自己面對許多的不方便，「一個家

庭的開始不應該是這樣，應該是兩個人一起經歷、一起面對。」如果男性因為生育而

暫離職場成為普遍現象，也有助於撕下孕產歧視的標籤。 

https://www.cw.com.tw/article/5140038
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借鏡瑞典「拿鐵爸爸」 

    借鏡國外經驗，以「拿鐵爸爸」（Latte Dads）聞名的瑞典，至今仍維持著超過

1.5的生育率。曾長年於瑞典生活的作家劉晉亨觀察，「男性的育兒參與度非常高，」

在街上看到男性拿著咖啡、推著嬰兒車是日常風景，「我覺得這是他們從小的訓練。」

劉晉亨回憶在瑞典時的一位男性主管，每週有三天固定提早下班，因為當天輪到他準

備晚餐，「那位主管從小也是這樣看著父母長大，這是習以為常的一件事。」他分析，

瑞典以核心家庭為主，少有祖父母或保母支撐，因此社會風氣能理解父母都必須親自

育兒的需求。 

    同樣旅居瑞典的作家吳媛媛則從文化層面提出觀察。她分享，瑞典的家務用品廣

告常是爸爸帶著兒子一起完成任務，「從洗碗精、吸塵器，長期而言，形塑出家務不

是女性本份的社會印象。」 

    甚至亞洲卡通引進瑞典時，電視台會在不影響劇情下將男性隊長的角色改由女性

配音，看來刻意的做法，長遠而言卻塑造了平權的新常態。 

制度鬆綁、消除污名 沒結婚也能安心生小孩 

    而在社會風氣與價值觀趨於多元的今日，已婚夫妻不見得渴望有孩子，未婚者也

不見得不願成為父母，政策如何設計一張網，承接所有基於不同理由願意生養的人，

格外關鍵。 

    于若蓉根據其長期主導的「家庭動態調查」指出，30歲以上的男女，愈年輕的世

代，愈認同「就算沒有結婚，還是可以生小孩」，且女性同意比例在各世代都高過男

性，且有隨著世代拉大的趨勢。 

    28歲的育婷（化名）說出許多年輕女性的心聲。她與男友同居五年，愛男友卻不

想結婚，「不結婚就能躲避像是過年、家庭聚餐的責任。」 育婷坦言，她感覺夫家

對媳婦有很多要求，「如果是可以忽略夫家的狀況，我也會考慮長久和他在一起，甚

至生孩子。」 

    歐洲常見的同居伴侶登記制度，或許能成為育婷的解方。以法國為例，登記為伴

侶的兩人可以共享稅務、保險等社福資源，成立與終止的手續也較婚姻簡便，許多人

將其視為「試婚」階段，或者一項比結婚更務實的選擇，既有法律保障又能保有較多

個人自主權。 

    台灣伴侶權益推動聯盟創會理事長許秀雯認為，在台灣，婚姻是生育前提，「但

法國有60%的新生兒，是在婚姻關係以外出生的。」台灣若有類似的法律，能解決非

婚同居伴侶法律保障不足的問題，對於想要建立穩定關係，又想逃避婆媳等壓力的人

來說是新的選擇。 

    不過，台大社會系副教授郭貞蘭也提醒，即便是歐美國家，當非婚生子女到了一

定歲數，同居父母很可能還是會選擇婚姻，以避免在求學階段遇到歧視與資源落差。

如果台灣要嘗試推動同居伴侶制，也必須審慎解決社會對非婚生子女的污名化。 

    此外，台灣女人連線理事長林綠紅則呼籲立法院優先通過「人工生殖法」當中，

具有高度社會共識、開放單身女性使用人工生殖技術的條款，讓有意生育的她們盡快
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獲得制度保障。如果增加生育率是國家有共識的目標，鬆綁法規照顧更多有生育意願

的對象，即便對象群體尚且不大，都是值得的投資。 

生育不是義務，學習感受「生命體驗」的美好 

    長期而言，重塑社會對於結婚生子的價值觀，是一條漫長卻無可迴避的路。 

    于若蓉觀察，台灣教育慣於告誡孩子「先讀好書再談戀愛」、「有了資產再結

婚」，但這種人生順序已難以對應當前社會的需要。況且若在學生階段缺乏完整的情

感教育，成年後在建立伴侶關係與互動時，往往會面臨更多阻礙。 

    郭貞蘭說，結婚生子常被框架為「伙伴義務」或「社會責任」，而非為了「浪漫

愛」與「心理滿足」，甚至鮮少有人強調陪伴孩子成長的喜悅。 

    雖然成家並非人生必選項，但郭貞蘭強調，「我們顯然需要加強對『生命體驗』

這一塊的論述。」國家投入大量資源「催生」，但真正的願景應是建立一個「性別平

等的社會」。當平等觀念在職場、家庭與法制中扎根，附加價值才會是人們敢生、願

生，進而提高生育率。 

 

為保障個人資料之自主控制，依個人資料保護法規定，該個人資料之本人

可以行使哪些權利？ 

【本文摘錄自個人資料保護委員會籌備處】    

    為保障個人生活私密領域免於他人侵擾及個人資料之自主控制，隱私權乃為不可

或缺之基本權利，而受憲法第22條所保障。 

其中對個人自主控制個人資料之資訊隱私權而言，乃保障人民決定是否揭露其個人資

料、及在何種範圍內、於何時、以何種方式、向何人揭露之決定權，並保障人民對其

個人資料之使用有知悉與控制權及資料記載錯誤之更正權（司法院釋字第585、603、

689號解釋參照）。 

    因此，個人資料保護法(下稱本法)第3條規定，當事人對其個人資料依本法規定

行使之下列權利，不得預先拋棄或以特約限制之： 

一、查詢或請求閱覽。 

二、請求製給複製本。 

三、請求補充或更正。 

四、請求停止蒐集、處理或利用。 

五、請求刪除。 

（另請參照個人資料保護法第10條、第11條、第13條、第14條規定；施行細則第10條、

第18條至第21條規定） 

https://www.pdpc.gov.tw/News_Content/82/272/
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某機構徵來之文章或照片，再次轉與他人使用刊登，是否觸犯著作權法？

如屬違法，但又需要再次使用該資料，應如何解決？ 

【本文摘錄自經濟部智慧財產局網站】  

    徵文徵來的文章或照片，一般而言有兩種情形，一種是刊登徵稿啟事，由

投稿人自行投稿，一種是徵文或徵照片比賽所徵得。刊登徵稿啟事，由投稿人

投稿的文章或照片，除投稿人與徵稿機構另有約定外，徵稿機構僅得刊載一

次，如欲再次轉與他人使用刊登，除符合著作權法規定的合理使用情形外，應

再徵得著作財產權人即投稿人同意。至於徵文或徵照片比賽徵來的文章或照

片，其著作財產權的歸屬應依比賽辦法認定之。著作財產權如屬主辦比賽的人

享有，其轉與他人使用刊登，係著作財產權人行使著作權法賦予的權利。著作

財產權如由參加比賽投稿的著作人享有，則主辦比賽的人欲利用該著作再次刊

載或交與他人使用刊登者，除合於著作權法規定的合理使用情形外，亦應徵得

著作財產權人即參加比賽而投稿的人同意，否則即屬違反著作權法的行為。（§

41、§44～§65） 

 

 

  

 

高溫暖熱 掌握「涼補心」預防熱傷害 

【本文摘錄自衛生福利部國民健康署 】 

    時序即將進入夏季，天氣一天比一天熱，伴隨著氣溫攀升與濕度增加，民眾

從事戶外活動或工作時，千萬要留意高溫帶來的健康威脅，在高溫高濕的環境下，

若汗水無法排出，將使體感溫度上升，增加熱傷害風險。國民健康署溫馨提醒，

掌握「涼、補、心」三字訣，保持涼爽、勤補水分、留心提高警覺，安全健康度

過炎夏。 

「涼、補、心」三字訣，輕鬆實踐、有效防護 

1.保持「涼」爽：選擇穿著寬鬆、透氣的淺色衣服；外出時撐陽傘、戴寬邊帽與

太陽眼鏡防曬。此外，保持環境空氣流通，並且可適度開啟冷氣與搭配電風扇

降溫。 

2.「補」充水分：依據天氣、活動量及流汗量適時、適度、適量的補充水分，不

要等有口渴的感覺才喝水，，也要避免飲用含高糖分、咖啡因或酒精成分之飲

料，以免身體出現脫水情形。 

3.留「心」提高警覺：留意氣象署所發布的氣象高溫警訊，避免於上午10時至下

午2時外出，如須外出，建議行走於陰涼處及注意防曬；如果出現體溫升高、皮

https://www.tipo.gov.tw/tw/copyright/766-4841.html
https://www.hpa.gov.tw/Pages/Detail.aspx?nodeid=5020&pid=20092
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膚乾熱變紅、心跳加速等症狀，應儘快離開高溫環境，並讓身體降溫（如鬆脫

衣物、用水擦拭身體或搧風等），補充加少許鹽的冷開水或電解質飲料，避免

一次大量飲用冰水；若症狀未改善，應立即就醫。 

  隨著夏季高溫日增加，國民健康署呼籲預防熱傷害，安全健康地共同度過炎夏。 

 

(本校員工協助方案專區連結) 

       

為什麼習慣無法持續？習慣養成失敗怎麼辦？比起意志力苦撐，快樂持續更重

要   

【本文摘自女人迷/沐花 Moira】 

    你也跟以前的我一樣嗎？從小看火影忍者，總覺得只要依靠火的意志力，就能突

破萬難，達成任何目標。然而人都有發懶的時候，當緊蹦的意志鬆懈了，常常連生活

裡對自己的約定都做不到，比如說好早睡早起，卻忍不住報復性熬夜；說好一週重訓 

3 次，卻老是找藉口偷懶，簡直把健身會費當樂捐。 

    很多時候，我們都高估了自己，承認吧，你可能真的沒那麼有意志力——畢竟我

們不是漩渦鳴人，沒有少年漫畫的主角威能，也沒有超乎常人的毅力。但這並不代表

我們從此與達成目標絕緣。有沒有一種方法或系統，不必單純考驗意志力，也能往目

標邁進呢？ 

 

比起痛苦硬撐，快樂持續更重要 

    前陣子女人迷團隊舉辦一場以「企業文化價值觀」為主題的工作坊，其中一個小

組討論環節，我們以「迭代自己，設計習慣」為題，邀請彼此分享如何為工作或日常

生活設計習慣。 

    「迭代自己，設計習慣」，意指透過某種系統或方法，持續自我優化和改進的過

程，在這個過程中，每次迭代都是因應上一階段的結果，從中得出調整方向，再去進

行下一次迭代，進而創造出對自己最有效的策略。小組成員集思廣益，整理出以下設

計習慣 4 步驟！ 今天就讓我們暫且忘卻硬撐帶來的痛苦，撥出一小段時間，來個甜

蜜的自我提醒吧！ 

Step 1：釐清破功的原因 

    「為什麼最近荒廢了呢？」、「為什麼好像沒有動力持續了呢？」 

    每當好不容易建立起的習慣又破功了，別第一個反應就責怪自己，先想想其他可

能的歸因。以稍早的例子來說，假設現階段之所以失敗，是因為目前為自己設計的習

慣機制並不友善，比如過程太苦了，單靠意志力會堅持的很辛苦，結果也不怎麼樣。 

正因不能只仰賴意志力，所以需要迭代優化、設計習慣。當我們足夠瞭解自己的能耐

到哪裡，才有機會從其他角度調整目標與制定實行計劃。 

 

Step 2：創造遊戲化機制 

https://website.ncyu.edu.tw/personnel/Node/Nodes?nodeId=48485
https://womany.net/read/article/31552
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    想自律維持好習慣，與其痛苦硬撐，不如體驗其中的快樂，用好玩心態，讓習慣

養成變成遊戲冒險，比如： 

1.訂定遊戲名稱： 

    幫自己的迭代計畫取個遊戲化的專屬名稱，透過盛大的命名，會讓心理產生主人

心態與責任感。舉例：如果只是單純為了調養膚質，規定自己每天 12 點前就寢、每

天喝 2000cc 的水，聽起來好像很無趣，但如果為它命名「出水芙蓉大作戰」，就會

感覺很有動力。 

2.設立階段性任務： 

    別一開始就設定遠大目標，可先拆分成一個個可實現的小目標，從小處著手、小

步快跑，當你看見明確的方向和進步軌跡，就能更好地掌握時間，保持動力和信心。 

舉例：目標是一年內成為可獨當一面的企劃負責人，別一開始就想著要提出很完美的

企劃，先從設定每週想出兩個跳出框架的點子開始。 

3.設定獎勵機制： 

    只要完成階段性任務，就能獎勵自己，可以是吃甜點、去按摩，或是任何能讓你

放鬆快樂（甚至是耍廢）的時光，來犒賞你完成對自己的約定。舉例：規定自己唯有

賣出一件舊衣，才能購入新的衣物，讓衣櫃流動，也滿足自己的購物慾望；約定好如

果有運動，當天就可以追一集劇。 

Step 3：建立可達的環境 

    「可達性」本身的含義是某種產品或服務，能提供使用者無障礙地取得其中服務

或功能。而在習慣建立的情境裡，可達性可視為一種友善環境的建立，審視習慣建立

常遇到的障礙，藉由外部工具或環境，來填補不足。以剛剛提到的「出水芙蓉大作戰」

舉例，一天要喝滿 2000cc 的水，但小水杯很快就喝完了，又懶得起身裝新的水，那

就建立「喝水不費力」的環境，直接買一個容量 2000cc 以上的水壺，放在觸手可及

的地方，用最少的時間與力氣，隨時補充水分。 

    又或是你長期睡眠不足，真的很難早起，既然起不來，就建立「睡眠充足」的環

境，前一晚早點睡，睡飽後的甦醒，比硬逼自己爬起，友善非常多。工作習慣上也同

理，比如在該專注的時候，忍不住想碰手機，尤其現在短影音讓人一滑就停不下來，

那就建立「摸不到手機」的環境，把手機放在暫時拿不到的地方。 

Step 4：定期追蹤覆盤 

    習慣建立一段時間後，除了主觀上的有感體悟，將成長軌跡外部化，善用工具為

自己的定期追蹤，也能幫助我們更客觀地記錄調整方向。當然習慣難免會有落拍的時

候，透過追蹤，能從更全面的視角看見過程中可能會遭遇的困難或傾向。比如發現平

日某幾個晚上容易加班，排不出時間線上進修，那有機會將進修時間調整到工作前

嗎？或是回頭檢視工作時間超長的原因，是因為會議排太多太滿嗎？那就主動提議優

化會議效率。 

與其負面責難，不如正向覆盤 

    建立習慣的方法許多，世界上當然也有因意志堅定而成功的例子，但若單靠意志

力，很容易因為實行困難而陷入自我責難，錯把歸因放在「自己太廢」、「自己不夠

有毅力」，而忘了更進一步探求外部因素。 
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    重點不是把每件事情都做得完美到位，而是找到適合自己的節奏，一步步持續向

前。習慣是逐步優化的過程，與其負面責難，不如正向覆盤，別將把意志力當作唯一

解法，透過正確迭代、設計習慣，可以幫助我們避免意志力疲憊，也能獲得樂趣與成

就感。別再痛苦硬撐了，試試看這 4 個步驟：釐清破功的原因、創造遊戲化機制、

建立可達的環境、定期追蹤覆盤，建立你想要的生活與工作習慣吧！ 

 

   

對抗壓力有管道 

衛福部安心專線 1925 

生命線專線 1995 

張老師專線 1980 

本校家庭與社區諮商中心 05-2732439 

嘉義市社區心理衛生中心 05-2255155#46 

嘉義縣社區心理衛生中心 05-2267588(民雄) 

本校職場霸凌申訴專線 05-2717196 

本校教職員性騷擾申訴專線 05-2717197 

 

 

 

人員異動名單 

單位 職稱 姓名 異動情形 生效日期 

秘書室 

公共關係組 
組長 陳○蘭 單位調動 1150601 

人事室 組長 吳○衡 他單位調進 1150602 

教務處 組員 鄧○云 本機關調升 1150604 

研究發展處 專案組員 黃○喬 新進 1150615 

學生事務處 專案辦事員 陳○妤 新進 1150615 

學生事務處 專案組員 姜○芳 新進 1150616 
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單位 職稱 姓名 異動情形 生效日期 

總務處 技工 唐○益 退休 1150629 

總務處 技工 黃○卿 本機關調升 1150629 

民雄校區聯合辦

公室(總務組) 
組員 楊○峰 離職 1150701 

研究發展處 組長 蕭○佑 本機關調升 1150701 

應用化學系 技士 曾○昂 他機關調進 1150701 

學生事務處 專案辦事員 張○佩 新進 1150701 

研究發展處 專案辦事員 林○緹 新進 1150701 
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【行政中立宣導】 
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【揭弊有保障，吹哨不孤單！--《公益揭弊者保護法》】 

    《公益揭弊者保護法》114 年 7 月 22 日正式施行，是我國第一部揭弊保護

專法，該法針對泛公部門內部揭弊者提供完善的「3 保 1 減 1 金」保護機制，

讓揭弊者能安心吹哨、勇敢發聲。 

 

    身分保密：嚴格保護揭弊者個人資料與身分資訊，任何人不得非法洩漏，

違者將負刑事責任。 

     工作權保障：禁止因揭弊而遭受解僱、降職、減薪、考績不利或其他報復

性處分；如有違反，揭弊者可依法請求救濟及損害賠償。 

    人身安全保護：因揭弊而有安全疑慮者，可由警察機關提供必要保護措施，

維護本人及家屬安全。 

         責任減免：揭弊者若涉及案件且符合規定主動揭露事實，可依法獲得減輕

或免除責任。 

   吹哨獎金：揭發重大不法案件並查證屬實者，得依規定核發獎金，鼓勵全

民共同維護廉能政府。 

 

    此外，《公益揭弊者保護法》採取「舉證責任倒置」原則，若揭弊者主張

遭受不利處分，應由機關或雇主證明其處分與揭弊無關。揭弊案件須採具名檢

舉，並提供具體事證；受理機關應於法定期限內通知受理結果及調查進度，確

保案件獲得妥善處理。 

 

      勇 於 揭 弊 、 依 法 保 護 、 共 同 守 護 公 共 利 益 ！ 

當發現涉及貪瀆、舞弊或重大違法情事時，請透過合法管道具名檢舉，一起打

造廉潔、公正、透明的社會環境。 
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資料來源：法務部廉政署「揭弊者保護專區」

(https://www.aac.moj.gov.tw/6398/6540/1309611/Nodelist) 

https://www.aac.moj.gov.tw/6398/6540/1309611/Nodelist

