校友專訪
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現任：
    台灣三合實業有限公司 董事長

1、 求學經歷及畢業後出路：
    就讀嘉專期間的前一兩年還沒有很投入到畜牧這個產業，後來在學校老師租的豬場半工半讀了三年，負責配飼料、巡視及一些基本的駐場工作，從那時開始學習如何養豬以及養豬的方向，奠定未來發展的基礎。學長畢業、當兵退伍後，因有著想要自己蓋豬場的目標，所以決定先在豬場工作一段時間，除了跟社會接軌以外，還能補足自己不懂的地方和參考別人的豬場是怎麼經營的，後來因為自己摸索也有段時間，再加上朋友的提議，決定換跑道當起了業務，希望能再多多看看不同的豬場；跑業務的期間負責的地區是在陌生的雲林縣，在沒有人交接的情況下，都需要學長自己慢慢學習接洽及開拓客戶，然而大概一年以後就遇到口蹄疫，這個畜牧業的慘況讓許多人都對養豬業感到絕望，學長在看到許多人的艱難處境後，打消要自己蓋豬場的念頭，也在老闆的建議下開始兼職汽車業務以養活自己，兩年半後決定走回自己的本業，回歸飼料場的業務，幾年過去公司下市後，就慢慢地開始走自己的路。

2、 創業經過及公司理念：
    學長在離開飼料場後找了大成幫忙代工，帶著自己原本的客戶變成半經銷商開起了自己的事業，而在產業結構也就是小場越變越少的情況下，小代工所和飼料公司在服務和飼料配方這些方面沒那麼完善的話，就會漸漸失去競爭力，所以學長在深思熟慮後決定改變自己的銷售方向，開始往添加劑和藥品的路線前進，也在朋友的幫忙下學習到有別於飼料的新知識，最後在因緣際會之下成立了公司，因為上游的供應商要求要有販賣藥品的銷售登記證，也才正式在民國104年創辦了三合實業有限公司，除了代理經銷，同時也開發屬於三合自己的產品，希望幫客戶創造更多的效益及降低養殖成本，幫助整個畜牧產業擁有更友善的環境。

3、 工作中遇到的瓶頸與困難及如何克服：
    在產業結構一直改變的環境下，競爭非常的激烈，所以必須要想辦法開拓不一樣的方向；市面上不管是公司自己研發還是國外代理，相同性質的產品是越來越多，要怎麼讓客戶認同三合及三合的產品是目前的瓶頸，所以目前三合也一直積極在中國或其他國家尋找能幫客戶創造更大效益、更有獨特性的產品，因為現在台灣畜牧業的原物料大多都是進口，導致成本已經比拍賣價格高，有些育成率不好的豬場已經呈現賠錢的狀態，所以要怎麼幫客戶降低包括原物料在內的養殖成本以及提升育成率是目前需要努力的方向。

4、 畜牧業未來的發展：
    像是關於畜舍更新，學長說到在政府補助下，其實畜舍主人是很願意去做出改變的，因為自動化是未來的趨勢，除了能減少人力成本還能簡化工作，環保問題以及工作環境也逐漸受到重視，要繼續生存下去就勢必要進行修正及更新，但實際上要如何進行設備上的管理，或是要怎麼讓國外的設備適用在不同溫度及濕度的台灣都是不同的考驗，想辦法找到適合我們自己的條件及說服畜舍主人去遵守都是我們這輩可以去思考及精進的方向。
    而將來隨著國際貿易越來越開放，市場結構也一定會跟著改變，若臺灣的豬肉想要外銷，至少有三個方向需要努力，一是需要做到規格化，二是數量需達到一定的量才有辦法供給，三是成本要壓低才能跟國際競價，但目前臺灣都沒辦法做到這些條件，所以育成率和飼料效益的提高、成本的降低及設備的更新都是未來非常重要的目標。

5、 給在校學弟妹的一些建議及勉勵以及畜牧業未來的發展：
    雖然畜牧業看似沒有發展的空間，但學長認為是非常值得年輕人投入的，除了養殖是具有高度專業性的以外，延伸出來的像是飼料添加劑的開發等，以及如何提高飼料效率及育成率，或甚至是改善整個產業都是非常具有發展性的，還有很多東西是可以做不同方向的改變；現在學校教的東西多，資訊取得也容易許多，如果能在就業前把握各種機會及資源，扎實地把現場工作或銷售產品的技能等基礎打好，或甚至是以前較摸索不到的畜舍規劃、品系、品種和各種不同的管理等，都是可以提升自我競爭力，在就業時就會有更多可以做選擇的空間及談條件的資格，做起事來也能更駕輕就熟。
    而在就業方面，學長希望學弟妹在找工作的時候能給老闆和自己一個機會，在還沒確定自己是否有能力勝任或是否適合這份工作時，老闆同時也還沒看到各位的價值，然而當今天成果做出來是非常符合甚至是超出老闆期望，那就一定會有討論的空間，不要太早做出決定而侷限住自己的可能性，在這行業是非常缺人手的，若是能吃苦耐勞及具備一定的能力，學長相信學弟妹都能在這個產業如魚得水。


(採訪人：嘉義大學動物科學系大四王郁萱，於民國110年11月24日採訪)
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