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國立嘉義大學校務基金

總       說       明
中華民國 113 年度 

一、業務計畫實施績效：

本校校務基金主要業務係執行國家高等教育發展政策，培育國家人才，提升

國民知識水準。113 年度主要業務計畫為培育學生，包括日間學制大學部 7,519

人、研究所(碩、博士班)1,404 人、進修學制大學部 1,522 人、研究所(在職專班)904

人，附設實驗國民小學 938 人。本年度計畫實施績效如下： 

(一)實施課程革新，提升教學品質：

大學之職能在培育國家高等人才，本校為提升辦學績效與品質，透過增進教

學環境資源、強化教師教學效能及進行課程改革，以提升學生學習成效，使學生

未來在國際社會更能發展個人特色與兼具競爭力。為賡續落實課程改革機制，自

104 學年度起大學部已全面模組化，強化各系所課程架構與內容以符合社會需

要，並增進學生學習成效。

因應知識傳播及教學授業方式日趨多元，本校進行教學與課程創新，推動教

學創新鼓勵措施，如總整課程、深碗課程、微學分課程、跨域共授課程、校外實

習課程、英語教學課程、國際學者協同教學、生成式 AI 導入課程教學等，為引

發學生學習動力，更提出學生跨域學習獎勵金、學生修習磨課師獎勵金、國外訪

問學者補助、教師教學與學生學習國際交流補助等，以鼓勵學生培養自主學習能

力及跨國移動力，提升就業競爭力。在系所教學品質上，本校全數系所(學位學

程)皆於 109 年委由高等教育評鑑中心進行系所品質保證認可，落實自我評鑑機

制，以滾動修正本校課程內容，提升教學品質。在精進課程創新經費爭取上，本

校 113 年度除賡續榮獲教育部「高等教育深耕計畫」第二期經費補助外，亦持續

獲得大專校院學生雙語化學習計畫之「普及提升學校」計畫、大學聯盟深化數位

學習推展與創新應用計畫補助以及新申請「教育部數位人文跨域人才智慧領航計

畫」，亦獲補助 400 萬元，肯定本校辦學成效。在提升教師教學品質方面，持續

推動教師評鑑，整合教師職涯歷程檔案系統，落實新進教師輔導與教學助理培
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訓，提升教學專業能力；選拔績優教師，建立彈性薪資制度獎勵措施；改善教師

多元升等機制，引導其多元適性之職涯發展；鼓勵教師同儕觀課；為充實教師教

學知能、推動教學品質精進，本校各學術單位及行政單位均持續辦理專業知能研

習活動，提升教師專業素養與教學效能。 

(二)學術研究水準之提升與加強國內外學術交流及招收國際優秀學生： 

1.學術研究水準之提升 

為獎勵教師學術研究，本校訂有產學合作績效獎勵辦法、學術研究成果獎勵

辦法(含：學術期刊論文、學術專書及專章、藝術(設計)創作與展演、頂尖國

際學術期刊論文績優教師獎、國內重要學術獎項獲獎人獎勵)、教師學術專書

專章發表獎勵要點、國立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎審查要點等相關法

規，並協助各學術單位舉辦各種學術研討會，激勵學術研究風氣，提升學術

研究水準。 

(1) 產學合作績效獎勵，共獎勵 17 人，金額 79 萬元。 

(2) 113 年獎勵核發「112 年度教師學術研究獎勵」，金額計 95 萬 6,000 元。

獎勵件數及金額如下： 

a.頂尖國際學術期刊論文獎勵 52 件，獎勵金合計 52 萬元。 

b.期刊論文獎勵 641 件，獎勵金 42 萬 8,000 元。 

c.專書專章發表獎勵專章 4 件，獎勵點數 2 點，獎勵金 8,000 元。 

(3)113 年新增國立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎(<45 歲年輕學者獎勵)獎 

項，共 6 位教師獲獎，每位教師獎勵金 10 萬元，計核發獎勵金 60 萬元。 

2. 持續推動姊妹校學術合作及交流計畫 

為拓展國際學術合作及學生學習資源，本校於 113 年度持續鼓勵各院系所

及研究單位與國際姊妹校進行教學及研究計畫合作，積極推動學術交流。

113 年與 12 個國家/地區之國外大學、組織合作，辦理校級學術交流、互訪
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及校級合作論壇計 21 場次。 

3. 締(續)簽署學術合作協議書 

為積極提升學術及產學合作，本校 113 年積極與國內產官學研、醫療機構 

及大專院校等進行交流合作，總計辦理 16 場次簽約及交流活動： 

(1) 醫療機構方面：本校與衛生福利部國家中醫藥研究所、佛教慈濟醫療財團

法人台中慈濟醫院、高雄榮民總醫院、嘉義大林慈濟醫院、天主教中華聖

母修女會醫療財團法人天主教聖馬爾定醫院、戴德森醫療財團法人嘉義基

督教醫院等機構，簽訂學術交流與技術合作協議書、臨床教學實習合作意

向書，期待透過教學、研究、資源共享及產學鏈結等合作事項，讓本校成

為優質的中、西藥專業人才培訓基地，以及南部地區醫療資源的強力後盾。 

(2)產官學研機構方面：本校與農業部林業試驗所、農業部生物多樣性研究

所、農業部農村發展及水土保持署、農業部農業試驗所、農業部水產試驗

所、內政部國土管理署、臺灣圖書館及財團法人金屬工業研究發展中心等

簽訂學術合作協議書，透過雙方合作，持續針對產業發展所需關鍵技術進

行研究開發與整合擴散，促進農產業永續發展。 

(3)大專院校方面：分別與臺北市立大學、宜蘭大學、高雄大學、臺東大學、

暨南國際大學及臺南藝術大學等七所城市大學共同簽署「臺灣城市大學平

台」MOU，建立合作夥伴關係；與宜蘭大學、高雄大學、臺東大學、暨南

國際大學及臺南藝術大學等六所大學共同簽署「人本街道校園推展聯盟」

MOU，共同推展「人本街道」相關課程及活動，擴大社會守護行人安全的

量能；與敏惠醫護專科管理學校舉行策略聯盟合作協議，強化雙方師資、

設備及資源共享、產學合作、就業規劃及課程輔導等教育議題上的緊密合

作。 

持續推動與國際優秀高等教育學府締結姊妹校，擴增本校國際學術合作交

3



國立嘉義大學校務基金 
總       說       明 

中華民國 113 年度 

 
 

流及研究發展資源。113 年度新增與 7 個國際姊妹校、組織(日本熊本大學、

愛媛大學、愛媛縣政府，以及韓國大邱大學、大邱網絡大學、泰國瓦拉亞

隆功皇家大學、英國亞伯丁大學)簽署學術合作備忘錄及學生交換協議。另

本校資訊工程學系暨研究所、應用數學系暨研究所與美國堪薩斯州立大學

資料分析科學研究所簽署雙聯學制合作協議。 

4. 鼓勵學生出國研修與攻讀雙聯學位： 

本校積極辦理「學海系列計畫」，並為落實嘉大 10 個國際化活動，每年積

極辦理出國研修計畫說明會，並選送優異學生赴海外研修，113 年度計薦

送 74 位同學出國研修。 

5. 推動校園國際化，強化境外生與本地生交流： 

本校現有 287 位境外學生，分別來自 16 個國家/地區，為推動校園國際化，

拓展本地生與境外學生交流機會，及讓境外生適應臺灣及校園生活，113

年度辦理小年夜、春節祭祖、異國他鄉文化體驗、境外生職涯講座、境外

生臺灣文化體驗之旅、僑生盃、送舊、新生接待、迎新宿營、國際文化節、

聖誕手做 DIY、國際學伴培訓、性別平等講座、交通安全及防騙宣導講座

等活動，參與師生均給予高度肯定，相關活動合計 1,590 人次參與，未來

將持續辦理具多元文化意義之交流體驗活動，落實校內國際化目標。 

6. 參與教育展，透過多元管道招收國際優秀學生 

本校 113 年度參與「2024 年台灣寶島教育展」、「印尼棉蘭蘇東牧一校國際

教育展」等海外教育展，積極延攬優秀境外學生來臺攻讀學位。同時至馬

來西亞、印尼及越南拜訪當地教育機構及僑委會留台保薦單位宣導學校辦

學特色及招生資訊，吸引更多優秀境外生前來就讀。此外，亦在海外當地

刊登留學廣告(含線上等)，如馬來西亞「2024 年升學情報廣告」、日本升

學刊物「2024-2025 台灣大學岸內」、「2024 臺灣高等教育線上博覽會
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2024Taiwan Education Online Expo」等，藉以提升本校能見度。 

 (三)加強學生輔導工作，確保五育均衡發展： 

   為培養學生奮發向學、認真負責與實事求是之良好品格與生活態度，本校設

學生輔導（服務）相關之委員會、落實導師制度，實踐認輔導師、系主任導

師、院主任導師及院教官制度，辦理師生及幹部座談會、輔導研習、賃居安

全訪視、多樣化社團、校內外多元服務學習、衛生保健、職涯規劃輔導，建

立縝密完善之輔導網路。在課業上實施學生學習成效預警及休學、退學前之

晤談輔導制度，開放教師 Office Hour，提供學生課後請益及輔導，健全學生

優質學習環境。113 年度校外賃居實地訪視達 43 處 121 人次，學生參與校外

競賽獲得多項殊榮，如 113 年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動由雲峰

登山社榮獲「體育性社團特優獎」；花藝社榮獲「學術學藝性社團甲等」及「農

藝志工隊」榮獲特色活動佳作；幼兒教育學系系學會榮獲「自治性社團佳作」。

2024 社團成果聯展暨學生才藝競賽活動由幼兒教育學系學會榮獲「自治性、

綜合性」社團特優；兩棲爬蟲研究社及玉石工藝社榮獲「學術性、學藝性」

社團特優；小小廚藝社榮獲「康樂性、體能性」社團優等；吉致吉他社榮獲

「特色活動」社團優等。 

(四)實施產學合作及推動推廣教育： 

配合教學研究暨實務學習需要，本校與中央研究院、國家科學及技術委員會、

農業部、教育部、經濟部及其他政府機關或公民營企業加強產學合作計畫，

提供學生理論基礎外之實務學習機會，期能更適應社會發展需要，本校產學

合作（含政府科研補助及委託辦理)計畫金額自 104年度 4億 5,900 餘萬元，

逐步提升為 113 年度 8 億 7,000 萬元，呈現逐年成長趨勢。113 年度民間產

學合作計畫案總件數 265件，金額合計 1億 344萬元。 

本校創新育成中心 113 年度共取得專利權 5 件，辦理先期技轉 1 件、技術移
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轉 4 件、品種(系)授權 2 件，商標應用 3 件，金額合計 104 萬 8,928 元；至

113 年底，產學創新推廣中心進駐廠商共有 15 家，並辦理多場成果發表會與

相關產業展覽。本校推廣服務辦學理念及教育目標，係為積極配合政府辦理

回流教育、建立專業證照認證機制、契合產學聯結、推動企業代訓及強化社

區服務等人才培訓與終身學習政策，藉以提升人力素質，因應 21世紀知識經

濟時代之人才亟需，增進國家競爭力及總體經濟之成長。本校每年皆開設學

士及碩士學分班，並隨時因應雲嘉南地區企業與教師及廣大民眾之需求，配

合勞動部「產業人才投資計畫」、教育部「教師在職進修專長」領域、社會人

士「終身學習」及多元學習領域，開設各類在職進修與推廣教育課程。非學

分班課程，係採不定期且連續招生，提供在職人士、教師與社區民眾最直接

的進修支援與教學服務。本校 113 年度辦理推廣教育班次，計有自辦班開課

班數 27班、委辦班開課班數 51班，合計 78班，共 1,382人。 

(五)提升圖書館資訊服務： 

為提供師生教學、研究、資訊及人文素養等需求，本校圖書與電子化資源並重，

擁有豐富圖書、期刊、視聽資料、電子資源，訂購中外文電子資料庫數十種，

並持續增購擴充電子書館藏，亦透過電子書聯盟間資源共享之原則，使全校師

生皆可藉由網路瀏覽與借閱聯盟各館採購之電子書，即時掌握研究領域的最新

訊息與趨勢，全年全天透過網路使用各項資料庫不受時空限制。在行政效率的

提升方面，積極蒐集專業書目，即時選書、採購、編目，以縮短圖書處理程序，

提供讀者最新圖書資訊，持續維運本校圖書館自動化系統與博碩士論文系統，

並建置資源整合查詢系統，整合館藏、電子書、電子期刊、資料庫及各式網路

資源，提供單一查詢入口，以因應數位化資訊服務的時代趨勢，促進知識之流

通，並支援師生教學及研究，提升服務品質。視聽傳播媒體不斷地演變，改變

讀者收看影音資料方式，本校為便利師生透過網路觀看合法且具教育意義的公
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播電影，除採購實體 DVD 外，亦訂閱線上影音平台授權，方便師生不受限於

時間、場域及設備觀看。 

(六)校園整體規劃： 

配合本校校務發展，本年度重要工作績效如下： 

1. 提升道路品質：辦理蘭潭校區(嘉農亭 1 號橋、嘉農亭 2 號橋、機車第

二停車場橋、沁心池景觀 1 號橋、沁心池景觀 2 號橋、綜教大樓人行拱

橋)及民雄校區(鵝湖曲橋、鵝湖拱橋)等 8 座橋梁整修。 

2. 水土保持維護，常態性溝渠及邊坡設施維護：蘭潭校區職務宿舍後方及

水生系養殖池排水改善 127.3 公尺，新設不鏽鋼樓梯 3 處，集水井 1 座，

擋土牆高 2.8 公尺，長 18.8 公尺。 

3. 改善教學環境：辦理三界埔苗圃林業展示館整修，計 401 平方公尺；辦

理民雄校區行政大樓特教系教室整修，計 80 平方公尺；辦理 113 年度

蘭潭校區輔導養豬場轉型升級導入新式整合型設備案，改善動物試驗場

豬舍之水簾、風扇以及密閉式豬舍；農學院學生實習農場第二期改善，

基地及路幅開挖為 19,300 平方公尺、永久滯洪池 2 座、新設涵管 40 公

尺、排水管溝 75.7 公尺及排水溝 389.5 公尺；農學院造園景觀乙級練習

場與溫室整修活化整修，混凝土地坪鋪設 235.3 平方公尺、熱浸鍍鋅天

溝 226 公尺、3”PVC 排水管 110 公尺、屋頂披覆更換(PEP 塑布

PEP0.15mm)1,126 平方公尺及排風扇 8 座；辦理管理學院自主學習空間

整修，計 82 平方公尺。 

4. 推動節能減碳：新民校區管理學院改善冰水主機 150RT 2 台、冰水主機

100 RT 1 台、冰水泵(15 hp)3 組、冷卻水泵(15 hp)6 組、分離式冷氣機

35 台、照明節能燈具 248 盞及太陽能裝置容量 40.8 kWp。 

5. 穩定供電品質：汰換 4 校區高壓電力設備，計汰換電力熔絲 3 支、熔絲
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基座 6 支、DS1 支、LBS4 組、電纜頭 96 只、礙子 36 支、比流器 24

只等。 

6. 提升既有消防安全：蘭潭校區滅火器性能檢查、改善嘉禾館救災灑水管

路及民雄校區性能檢查與消防主機功能加裝再鳴動功能等。 

7. 改善無障礙環境：辦理蘭潭校區生物資源館更新為無障礙電梯；辦理蘭

潭校區生命科學館及機能館無障礙廁所整修各 1 處；辦理蘭潭校區農業

科學館無障礙電梯新建工程之勞務委託作業。 

8. 提升既有建築物服務潛能：辦理民雄校區大學館屋頂防水改善，計 66

平方公尺；辦理民雄校區科學館屋頂防水改善，計 1,161 平方公尺；辦

理新民校區管院 B 棟學生輔導諮商教室整修，計 92 平方公尺；辦理民

雄校區初教館學生輔導諮商教室整修，計 176 平方公尺；辦理蘭潭校區

森林館屋頂防水改善，計 432 平方公尺；辦理蘭潭校區景觀大樓屋頂防

水改善，計 631 平方公尺；蘭潭校區應化二館外牆防水整修 1,686 平方

公尺；辦理行政中心三樓新設性別友善廁所，計 40 平方公尺;辦理蘭潭

校區動物試驗場汙水處理設施之既有鏽蝕欄杆汰換(1 處)。 

9. 改善照明設備：辦理水生館、理工大樓噴水池、國際交流學院旁停車場

新增 6 盞景觀燈。 

10. 學生宿舍環境提升：辦理民雄校區學生宿舍綠園一舍及餐廳耐震補強

工作；完成新民校區宿舍新建工程(總樓地板面積 10,351.86 平方公尺；

雙人床 180 間、單人床 16 間、無障礙 2 間)。 

11.更新機電設備：辦理改善蘭潭校區圖書館 100 RT 冰水主機 1 台、民雄

校區音樂館 20 RT 氣冷式冰水主機 2 台。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 
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本年度業務收入決算數 26 億 2,542 萬 3,314 元，業務外收入決算數 1 億 8,827

萬 4,491 元，收入共計 28 億 1,369 萬 7,805 元，較預算數 26 億 4,885 萬 8,000

元，增加 1 億 6,483 萬 9,805 元，增加 6.22%，原因說明如下： 

1.學雜費收入：決算數 5 億 4,772 萬 5,732 元，較預算數 5 億 3,990 萬元，增

加 782 萬 5,732 元，增加 1.45%。 

2.學雜費減免(-)：決算數減免 2,636 萬 1,970 元，較預算數 2,901 萬 5,000 元，

減少 265 萬 3,030 元，減少 9.14%。 

3.建教合作收入：決算數 4 億 4,897 萬 7,018 元，較預算數 3 億 8,000 萬元，

增加 6,897 萬 7,018 元，增加 18.15%，主要係產學及科研合作案較預計增

加所致。 

4.推廣教育收入：決算數 2,017 萬 2,577 元，較預算數 1,680 萬 3,000 元，增

加 336 萬 9,577 元，增加 20.05%，主要係推廣教育開班較預計增加所致。。 

5.權利金收入：決算數 224 萬 4,799 元，較預算數 150 萬元，增加 74 萬 4,799

元，增加 49.65%，主要係技術移轉權利分配金及授權金較預計增加所致。 

6.門診醫療收入：決算數 1,762 萬 3,603 元，較預算數 2,050 萬元，減少 287

萬 6,397 元，減少 14.03%，主要係動物醫院醫療收入較預計減少所致。 

7.學校教學研究補助收入：決算數 13億 3,003萬 7,000元，與預算數 13億 3,003

萬 7,000 元相同。 

8.其他補助收入：決算數 2 億 7,853 萬 5,035 元，較預算數 2 億 3,664 萬 5,000

元，增加 4,189 萬 35 元，增加 17.70%，主要係教育部及農業部補助收入較

預計增加所致。 

9.雜項業務收入：決算數 646 萬 9,520 元，較預算數 650 萬元，減少 3 萬 480

元，減少 0.47%。 

10.利息收入：決算數 4,407 萬 8,205 元，較預算數 2,229 萬 7,000 元，增加 2,178
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萬 1,205 元，增加 97.69%，主要係存款利率調升致利息較預計增加所致。 

11.投資賸餘：決算數 633 萬 2,928 元，較預算數 202 萬 1,000 元，增加 431

萬 1,928 元，增加 213.36%，主要係校友捐贈股票與學校投資金融資產之股

利收入所獲賸餘較預計增加所致。 

12.資產使用及權利金收入：決算數 8,299 萬 6,361 元，較預算數 7,357 萬元，

增加 942 萬 6,361 元，增加 12.81%，主要係宿舍場地館所出借收入較預計

增加所致。 

13.違規罰款收入：決算數 41 萬 300 元，較預算數 135 萬元，減少 93 萬 9,700

元，減少 69.61%，主要係廠商逾期違約及借書逾期等罰款案件較預計減少

所致。 

14.受贈收入：決算數 2,215 萬 8,789 元，較預算數 1,455 萬元，增加 760 萬

8,789 元，增加 52.29%，主要係各界捐贈款較預計增加所致。 

15.賠(補)償收入：決算數 8 萬 2,135 元，較預算數 11 萬元，減少 2 萬 7,865

元，減少 25.33%，主要係圖書遺失等賠償案件較預計減少所致。 

16.雜項收入：決算數 3,221 萬 5,773 元，較預算數 3,209 萬元，增加 12 萬 5,773

元，增加 0.39%。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 27 億 72 萬 1,499 元，業務外費用決算數 1 億

3,094 萬 4,336 元，成本與費用共計 28 億 3,166 萬 5,835 元，較預算數 27 億

3,089 萬 1,000 元，增加 1 億 77 萬 4,835 元，增加 3.69%，原因說明如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 17 億 8,866 萬 1,074 元，較預算數 17 億 5,104

萬 4,000 元，增加 3,761 萬 7,074 元，增加 2.15%。 

2.建教合作成本：決算數 3 億 9,950 萬 4,263 元，較預算數 3 億 7,000 萬元，

增加 2,950 萬 4,263 元，增加 7,97%。 
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3.推廣教育成本：決算數 1,831 萬 4,816 元，較預算數 1,670 萬 3,000 元，增

加 161 萬 1,816 元，增加 9.65%, 主要係配合推廣教育開班增加，所需兼職

人員酬金等支出較預計增加所致。 

4. 門診醫療成本：決算數 1,493 萬 938 元，較預算數 1,840 萬元，減少 346 

萬 9,062 元，減少 18.85%，主要係動物醫院所需臨時工作人員及材料用品 

費較預計減少所致。 

5.學生公費及獎勵金：決算數 1 億 2,860 萬 74 元，較預算數 1 億元，增加 2,860

萬 74 元，增加 28.60%，主要係獎助學金核發案件較預估增加所致。 

6.管理費用及總務費用：決算數 3 億 4,581 萬 7,867 元，較預算數 3 億 6,285

萬 3,000 元，減少 1,703 萬 5,133 元，減少 4.69%。 

7.雜項業務費用：決算數 489 萬 2,467 元，較預算數 501 萬元，減少 11 萬 7,533

元，減少 2.35%。 

8. 雜項費用：決算數 1 億 3,094 萬 4,336 元，較預算數 1 億 688 萬 1,000 元， 

增加 2,406 萬 3,336 元，增加 22.51%，主要係學生宿舍等所需臨時人力、

設備維修保養費較預計增加與蘭潭校區學生宿舍五舍六舍耐震能力詳細評

估專業服務費用、撥出財產產生之財產短絀及因宿舍大修汰換冷氣產生折

舊攤銷增加所致。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：決算短絀數 7,529 萬 8,185 元，較預算短絀數 1 億 2,114 萬元，

減少短絀 4,584 萬 1,815 元，減少 37.84%，主要係用人費用撙節所致。 

2.業務外賸餘：決算賸餘數 5,733 萬 155 元，較預算賸餘數 3,910 萬 7,000 元，

增加賸餘 1,822 萬 3,155 元，增加 46.60%，主要係利息、股利、場地出借

及受贈等收入較預計增加所致。 

3.本期餘絀：決算短絀數 1,796 萬 8,030 元，較預算短絀數 8,203 萬 3,000 元，
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減少短絀 6,406 萬 4,970 元，主要係用人費用撙節及利息收入較預計增加所

致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 1,915 萬 7,828 元，較預算數 0 元，增加 1,915 萬 7,828

元，係前期未分配賸餘轉入及其他轉入數。 

(二) 分配之部：決算數 1,179 萬 6,856 元，預算數 0 元，增加 1,179 萬 6,856 元，

係填補累積短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 736 萬 972 元，較預算數 0 元，增加 736 萬 972 元，係

上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 2,280 萬 9,176 元，較預算數 8,471 萬 9,000 元，減少 6,190

萬 9,824 元，係本年度決算短絀及前期待填補短絀。 

(五) 填補之部：決算數 2,227 萬 3,856 元，較預算數 8,471 萬 9,000 元，減少 6,244

萬 5,144 元，係本年度決算短絀撥用賸餘及撥用公積填補。 

(六) 待填補之短絀：決算數 53 萬 5,320 元，較預算數 0 元，增加 53 萬 5,320 元，

係上述原因增減互抵所致。 

四、現金流量結果： 

本年度期末現金及約當現金決算數為 2 億 6,196 萬 182 元，較期初現金及約當現

金 1 億 8,306 萬 7,676 元，增加 7,889 萬 2,506 元，分析如下： 

(一) 業務活動：包括本期短絀 1,796 萬 8,030 元，調整減計利息及股利收入 5,041

萬 1,133 元，加回折舊及折耗 2 億 5,042 萬 8,731 元、無形資產與其他資產

攤銷 5,441 萬 5,795 元，減計其他 3,494 萬 8,791 元，加計流動資產淨減 7,888

萬 8,302 元，加計流動負債淨增 2,730 萬 2,893 元，加計收取利息 3,078 萬

6,753 元、收取股利流入 599 萬 71 元，以上流出、入互抵後，本年度業務活

動之淨現金流入 3 億 4,448 萬 4,591 元。 
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(二) 投資活動：包括減少流動金融資產及短期貸墊款 9 億 9,040 萬 8,128 元、減

少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 14 億 4,560 萬 5,442 元、減少不動產、

廠房及設備 6,079 元、減少無形資產及其他資產 42 萬 6,532 元等項目現金流

入，減計增加流動金融資產及短期貸墊款 15 億 6,811 萬 8,459 元、增加投資

7 億 7,581 萬 3,610 元、增加退休及離職準備金 30 萬 9,084 元、增置不動產、

廠房及設備 3 億 9,135 萬 9,203 元、增加無形資產 712 萬 8,718 元及增加其

他資產與遞延費用 9,992 萬 7,476 元等項目現金流出，以上流出、入互抵後，

本年度投資活動之淨現金流出 4 億 621 萬 369 元。 

(三) 籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 6,178 萬 9,127 元、無形資產 329 萬

1,720 元及遞延資產 635 萬 8,000 元、增加其他負債 31 億 6,781 萬 3,190 元

等項目現金流入，減計減少其他負債 30 億 9,863 萬 3,753 元現金流出，以上

流出、入互抵後，本年度籌資活動之淨現金流入 1 億 4,061 萬 8,284 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產：本年度決算數 69 億 8,759 萬 736 元，其中流動資產 20 億 6,920 萬 7,966

元，占資產總額 29.61%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 9 億 4,390

萬 171 元，占資產總額 13.51%，不動產、廠房及設備 37 億 9,574 萬 5,765

元，占資產總額 54.32%，生物資產-非流動 0 元，占資產總額 0.00%，無形

資產 3,348 萬 1,604 元，占資產總額 0.48%，其他資產 1 億 4,525 萬 5,230 元，

占資產總額 2.08%。 

(二) 負債及淨值：本年度負債決算數 11 億 3,515 萬 4,524 元，占負債及淨值總額

16.25%，其中流動負債 8 億 4,322 萬 2,112 元，占負債及淨值總額 12.07%，

其他負債 2 億 9,193 萬 2,412 元，占負債及淨值總額 4.18%。本年度淨值決

算數 58億 5,243萬 6,212元，占負債及淨值總額 83.75%，其中基金 45億 2,193

萬 2,053 元，占負債及淨值總額 64.71%，公積 12 億 9,618 萬 5,475 元，占負
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債及淨值總額 18.55%，累積賸餘 682 萬 5,652 元，占負債及淨值總額 0.10%，

淨值其他項目 2,749 萬 3,032 元，占負債及淨值總額 0.39%。 

六、其他：本校一般建築及設備計畫，本年度辦理內政部等政府機關專項補助計畫

所需經費 5,780 萬元，經行政院 113 年 12 月 23 日院授主基作字第 1130202406

號函同意先行辦理，並補辦 115 年度預算。 
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一、業務計畫實施績效： 

本校校務基金主要業務係執行國家高等教育發展政策，培育國家人才，提升

國民知識水準。113 年度主要業務計畫為培育學生 11,349 人，包括日間學制大學

部 7,519 人、研究所(碩、博士班)1,404 人、進修學制大學部 1,522 人、研究所(在

職專班)904 人。本年度計畫實施績效如下： 

(一)實施課程革新，提升教學品質： 

大學之職能在培育國家高等人才，本校為提升辦學績效與品質，透過增進教

學環境資源、強化教師教學效能及進行課程改革，以提升學生學習成效，使學生

未來在國際社會更能發展個人特色與兼具競爭力。為賡續落實課程改革機制，自

104 學年度起大學部已全面模組化，強化各系所課程架構與內容以符合社會需

要，並增進學生學習成效。 

因應知識傳播及教學授業方式日趨多元，本校進行教學與課程創新，推動教

學創新鼓勵措施，如總整課程、深碗課程、微學分課程、跨域共授課程、校外實

習課程、英語教學課程、國際學者協同教學、生成式 AI 導入課程教學等，為引

發學生學習動力，更提出學生跨域學習獎勵金、學生修習磨課師獎勵金、國外訪

問學者補助、教師教學與學生學習國際交流補助等，以鼓勵學生培養自主學習能

力及跨國移動力，提升就業競爭力。在系所教學品質上，本校全數系所(學位學

程)皆於 109 年委由高等教育評鑑中心進行系所品質保證認可，落實自我評鑑機

制，以滾動修正本校課程內容，提升教學品質。在精進課程創新經費爭取上，本

校 113 年度除賡續榮獲教育部「高等教育深耕計畫」第二期經費補助外，亦持續

獲得大專校院學生雙語化學習計畫之「普及提升學校」計畫、大學聯盟深化數位

學習推展與創新應用計畫補助以及新申請「教育部數位人文跨域人才智慧領航計

畫」，亦獲補助 400 萬元，肯定本校辦學成效。在提升教師教學品質方面，持續

推動教師評鑑，整合教師職涯歷程檔案系統，落實新進教師輔導與教學助理培
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訓，提升教學專業能力；選拔績優教師，建立彈性薪資制度獎勵措施；改善教師

多元升等機制，引導其多元適性之職涯發展；鼓勵教師同儕觀課；為充實教師教

學知能、推動教學品質精進，本校各學術單位及行政單位均持續辦理專業知能研

習活動，提升教師專業素養與教學效能。 

(二)學術研究水準之提升與加強國內外學術交流及招收國際優秀學生： 

1.學術研究水準之提升 

為獎勵教師學術研究，本校訂有產學合作績效獎勵辦法、學術研究成果獎勵

辦法(含：學術期刊論文、學術專書及專章、藝術(設計)創作與展演、頂尖國

際學術期刊論文績優教師獎、國內重要學術獎項獲獎人獎勵)、教師學術專書

專章發表獎勵要點、國立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎審查要點等相關法

規，並協助各學術單位舉辦各種學術研討會，激勵學術研究風氣，提升學術

研究水準。 

(1) 產學合作績效獎勵，共獎勵 17 人，金額 79 萬元。 

(2) 113 年獎勵核發「112 年度教師學術研究獎勵」，金額計 95 萬 6,000 元。

獎勵件數及金額如下： 

a.頂尖國際學術期刊論文獎勵 52 件，獎勵金合計 52 萬元。 

b.期刊論文獎勵 641 件，獎勵金 42 萬 8,000 元。 

c.專書專章發表獎勵專章 4 件，獎勵點數 2 點，獎勵金 8,000 元。 

(3)113 年新增國立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎(<45 歲年輕學者獎勵)獎 

項，共 6 位教師獲獎，每位教師獎勵金 10 萬元，計核發獎勵金 60 萬元。 

2. 持續推動姊妹校學術合作及交流計畫 

為拓展國際學術合作及學生學習資源，本校於 113 年度持續鼓勵各院系所

及研究單位與國際姊妹校進行教學及研究計畫合作，積極推動學術交流。

113 年與 12 個國家/地區之國外大學、組織合作，辦理校級學術交流、互訪
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及校級合作論壇計 21 場次。 

3. 締(續)簽署學術合作協議書 

為積極提升學術及產學合作，本校 113 年積極與國內產官學研、醫療機構 

及大專院校等進行交流合作，總計辦理 16 場次簽約及交流活動： 

(1) 醫療機構方面：本校與衛生福利部國家中醫藥研究所、佛教慈濟醫療財團

法人台中慈濟醫院、高雄榮民總醫院、嘉義大林慈濟醫院、天主教中華聖

母修女會醫療財團法人天主教聖馬爾定醫院、戴德森醫療財團法人嘉義基

督教醫院等機構，簽訂學術交流與技術合作協議書、臨床教學實習合作意

向書，期待透過教學、研究、資源共享及產學鏈結等合作事項，讓本校成

為優質的中、西藥專業人才培訓基地，以及南部地區醫療資源的強力後盾。 

(2)產官學研機構方面：本校與農業部林業試驗所、農業部生物多樣性研究

所、農業部農村發展及水土保持署、農業部農業試驗所、農業部水產試驗

所、內政部國土管理署、臺灣圖書館及財團法人金屬工業研究發展中心等

簽訂學術合作協議書，透過雙方合作，持續針對產業發展所需關鍵技術進

行研究開發與整合擴散，促進農產業永續發展。 

(3)大專院校方面：分別與臺北市立大學、宜蘭大學、高雄大學、臺東大學、

暨南國際大學及臺南藝術大學等七所城市大學共同簽署「臺灣城市大學平

台」MOU，建立合作夥伴關係；與宜蘭大學、高雄大學、臺東大學、暨南

國際大學及臺南藝術大學等六所大學共同簽署「人本街道校園推展聯盟」

MOU，共同推展「人本街道」相關課程及活動，擴大社會守護行人安全的

量能；與敏惠醫護專科管理學校舉行策略聯盟合作協議，強化雙方師資、

設備及資源共享、產學合作、就業規劃及課程輔導等教育議題上的緊密合

作。 

持續推動與國際優秀高等教育學府締結姊妹校，擴增本校國際學術合作交
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流及研究發展資源。113 年度新增與 7 個國際姊妹校、組織(日本熊本大學、

愛媛大學、愛媛縣政府，以及韓國大邱大學、大邱網絡大學、泰國瓦拉亞

隆功皇家大學、英國亞伯丁大學)簽署學術合作備忘錄及學生交換協議。另

本校資訊工程學系暨研究所、應用數學系暨研究所與美國堪薩斯州立大學

資料分析科學研究所簽署雙聯學制合作協議。 

4. 鼓勵學生出國研修與攻讀雙聯學位： 

本校積極辦理「學海系列計畫」，並為落實嘉大 10 個國際化活動，每年積

極辦理出國研修計畫說明會，並選送優異學生赴海外研修，113 年度計薦

送 74 位同學出國研修。 

5. 推動校園國際化，強化境外生與本地生交流： 

本校現有 287 位境外學生，分別來自 16 個國家/地區，為推動校園國際化，

拓展本地生與境外學生交流機會，及讓境外生適應臺灣及校園生活，113

年度辦理小年夜、春節祭祖、異國他鄉文化體驗、境外生職涯講座、境外

生臺灣文化體驗之旅、僑生盃、送舊、新生接待、迎新宿營、國際文化節、

聖誕手做 DIY、國際學伴培訓、性別平等講座、交通安全及防騙宣導講座

等活動，參與師生均給予高度肯定，相關活動合計 1,590 人次參與，未來

將持續辦理具多元文化意義之交流體驗活動，落實校內國際化目標。 

6. 參與教育展，透過多元管道招收國際優秀學生 

本校 113 年度參與「2024 年台灣寶島教育展」、「印尼棉蘭蘇東牧一校國際

教育展」等海外教育展，積極延攬優秀境外學生來臺攻讀學位。同時至馬

來西亞、印尼及越南拜訪當地教育機構及僑委會留台保薦單位宣導學校辦

學特色及招生資訊，吸引更多優秀境外生前來就讀。此外，亦在海外當地

刊登留學廣告(含線上等)，如馬來西亞「2024 年升學情報廣告」、日本升

學刊物「2024-2025 台灣大學岸內」、「2024 臺灣高等教育線上博覽會
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2024Taiwan Education Online Expo」等，藉以提升本校能見度。 

(三)加強學生輔導工作，確保五育均衡發展： 

  為培養學生奮發向學、認真負責與實事求是之良好品格與生活態度，本校設學

生輔導（服務）相關之委員會、落實導師制度，實踐認輔導師、系主任導師、

院主任導師及院教官制度，辦理師生及幹部座談會、輔導研習、賃居安全訪視、

多樣化社團、校內外多元服務學習、衛生保健、職涯規劃輔導，建立縝密完善

之輔導網路。在課業上實施學生學習成效預警及休學、退學前之晤談輔導制

度，開放教師 Office Hour，提供學生課後請益及輔導，健全學生優質學習環境。

113 年度校外賃居實地訪視達 43 處 121 人次，學生參與校外競賽獲得多項殊

榮，如 113 年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動由雲峰登山社榮獲「體育

性社團特優獎」；花藝社榮獲「學術學藝性社團甲等」及「農藝志工隊」榮獲

特色活動佳作；幼兒教育學系系學會榮獲「自治性社團佳作」。2024 社團成果

聯展暨學生才藝競賽活動由幼兒教育學系學會榮獲「自治性、綜合性」社團特

優；兩棲爬蟲研究社及玉石工藝社榮獲「學術性、學藝性」社團特優；小小廚

藝社榮獲「康樂性、體能性」社團優等；吉致吉他社榮獲「特色活動」社團優

等。 

(四)實施產學合作及推動推廣教育： 

配合教學研究暨實務學習需要，本校與中央研究院、國家科學及技術委員會、

農業部、教育部、經濟部及其他政府機關或公民營企業加強產學合作計畫，

提供學生理論基礎外之實務學習機會，期能更適應社會發展需要，本校產學

合作（含政府科研補助及委託辦理)計畫金額自 104年度 4億 5,900餘萬元，

逐步提升為 113年度 8億 7,000萬元，呈現逐年成長趨勢。113年度民間產學

合作計畫案總件數 265件，金額合計 1億 344萬元。 

本校創新育成中心 113 年度共取得專利權 5 件，辦理先期技轉 1 件、技術移
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轉 4 件、品種(系)授權 2 件，商標應用 3 件，金額合計 104 萬 8,928 元；至

113 年底，產學創新推廣中心進駐廠商共有 15 家，並辦理多場成果發表會與

相關產業展覽。本校推廣服務辦學理念及教育目標，係為積極配合政府辦理

回流教育、建立專業證照認證機制、契合產學聯結、推動企業代訓及強化社

區服務等人才培訓與終身學習政策，藉以提升人力素質，因應 21世紀知識經

濟時代之人才亟需，增進國家競爭力及總體經濟之成長。本校每年皆開設學

士及碩士學分班，並隨時因應雲嘉南地區企業與教師及廣大民眾之需求，配

合勞動部「產業人才投資計畫」、教育部「教師在職進修專長」領域、社會人

士「終身學習」及多元學習領域，開設各類在職進修與推廣教育課程。非學

分班課程，係採不定期且連續招生，提供在職人士、教師與社區民眾最直接

的進修支援與教學服務。本校 113 年度辦理推廣教育班次，計有自辦班開課

班數 27班、委辦班開課班數 51班，合計 78班，共 1,382人。 

(五)提升圖書館資訊服務： 

為提供師生教學、研究、資訊及人文素養等需求，本校圖書與電子化資源並

重，擁有豐富圖書、期刊、視聽資料、電子資源，訂購中外文電子資料庫數

十種，並持續增購擴充電子書館藏，亦透過電子書聯盟間資源共享之原則，

使全校師生皆可藉由網路瀏覽與借閱聯盟各館採購之電子書，即時掌握研究

領域的最新訊息與趨勢，全年全天透過網路使用各項資料庫不受時空限制。

在行政效率的提升方面，積極蒐集專業書目，即時選書、採購、編目，以縮

短圖書處理程序，提供讀者最新圖書資訊，持續維運本校圖書館自動化系統

與博碩士論文系統，並建置資源整合查詢系統，整合館藏、電子書、電子期

刊、資料庫及各式網路資源，提供單一查詢入口，以因應數位化資訊服務的

時代趨勢，促進知識之流通，並支援師生教學及研究，提升服務品質。視聽

傳播媒體不斷地演變，改變讀者收看影音資料方式，本校為便利師生透過網
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路觀看合法且具教育意義的公播電影，除採購實體 DVD 外，亦訂閱線上影音

平台授權，方便師生不受限於時間、場域及設備觀看。 

(六)校園整體規劃： 

配合本校校務發展，本年度重要工作績效如下： 

1. 提升道路品質：辦理蘭潭校區(嘉農亭 1 號橋、嘉農亭 2 號橋、機車第

二停車場橋、沁心池景觀 1 號橋、沁心池景觀 2 號橋、綜教大樓人行拱

橋)及民雄校區(鵝湖曲橋、鵝湖拱橋)等 8 座橋梁整修。 

2. 水土保持維護，常態性溝渠及邊坡設施維護：蘭潭校區職務宿舍後方及

水生系養殖池排水改善 127.3 公尺，新設不鏽鋼樓梯 3 處，集水井 1 座，

擋土牆高 2.8 公尺，長 18.8 公尺。 

3. 改善教學環境：辦理三界埔苗圃林業展示館整修，計 401 平方公尺；辦

理民雄校區行政大樓特教系教室整修，計 80 平方公尺；辦理 113 年度

蘭潭校區輔導養豬場轉型升級導入新式整合型設備案，改善動物試驗場

豬舍之水簾、風扇以及密閉式豬舍；農學院學生實習農場第二期改善，

基地及路幅開挖為 19,300 平方公尺、永久滯洪池 2 座、新設涵管 40 公

尺、排水管溝 75.7 公尺及排水溝 389.5 公尺；農學院造園景觀乙級練習

場與溫室整修活化整修，混凝土地坪鋪設 235.3 平方公尺、熱浸鍍鋅天

溝 226 公尺、3”PVC 排水管 110 公尺、屋頂披覆更換(PEP 塑布

PEP0.15mm)1,126 平方公尺及排風扇 8 座；辦理管理學院自主學習空間

整修，計 82 平方公尺。 

4. 推動節能減碳：新民校區管理學院改善冰水主機 150RT 2 台、冰水主機

100 RT 1 台、冰水泵(15 hp)3 組、冷卻水泵(15 hp)6 組、分離式冷氣機

35 台、照明節能燈具 248 盞及太陽能裝置容量 40.8 kWp。 

5. 穩定供電品質：汰換 4 校區高壓電力設備，計汰換電力熔絲 3 支、熔絲
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基座 6 支、DS1 支、LBS4 組、電纜頭 96 只、礙子 36 支、比流器 24

只等。 

6. 提升既有消防安全：蘭潭校區滅火器性能檢查、改善嘉禾館救災灑水管

路及民雄校區性能檢查與消防主機功能加裝再鳴動功能等。 

7. 改善無障礙環境：辦理蘭潭校區生物資源館更新為無障礙電梯；辦理蘭

潭校區生命科學館及機能館無障礙廁所整修各 1 處；辦理蘭潭校區農業

科學館無障礙電梯新建工程之勞務委託作業。 

8. 提升既有建築物服務潛能：辦理民雄校區大學館屋頂防水改善，計 66

平方公尺；辦理民雄校區科學館屋頂防水改善，計 1,161 平方公尺；辦

理新民校區管院 B 棟學生輔導諮商教室整修，計 92 平方公尺；辦理民

雄校區初教館學生輔導諮商教室整修，計 176 平方公尺；辦理蘭潭校區

森林館屋頂防水改善，計 432 平方公尺；辦理蘭潭校區景觀大樓屋頂防

水改善，計 631 平方公尺；蘭潭校區應化二館外牆防水整修 1,686 平方

公尺；辦理行政中心三樓新設性別友善廁所，計 40 平方公尺;辦理蘭潭

校區動物試驗場汙水處理設施之既有鏽蝕欄杆汰換(1 處)。 

9. 改善照明設備：辦理水生館、理工大樓噴水池、國際交流學院旁停車場

新增 6 盞景觀燈。 

10. 學生宿舍環境提升：辦理民雄校區學生宿舍綠園一舍及餐廳耐震補強

工作；完成新民校區宿舍新建工程(總樓地板面積 10,351.86 平方公尺；

雙人床 180 間、單人床 16 間、無障礙 2 間)。 

11.更新機電設備：辦理改善蘭潭校區圖書館 100 RT 冰水主機 1 台、民雄

校區音樂館 20 RT 氣冷式冰水主機 2 台。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 
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本年度業務收入決算數 24 億 6,909 萬 2,082 元，業務外收入決算數 1 億 8,350

萬 9,821 元，收入共計 26 億 5,260 萬 1,903 元，較預算數 24 億 9,528 萬元，

增加 1 億 5,732 萬 1,903 元，增加 6.30%，原因說明如下： 

1.學雜費收入：決算數 5 億 4,772 萬 5,732 元，較預算數 5 億 3,990 萬元，增

加 782 萬 5,732 元，增加 1.45%。 

2.學雜費減免(-)：決算數減免 2,636 萬 1,970 元，較預算數 2,901 萬 5,000 元，

減少 265 萬 3,030 元，減少 9.14%。 

3.建教合作收入：決算數 4 億 4,897 萬 7,018 元，較預算數 3 億 8,000 萬元，

增加 6,897 萬 7,018 元，增加 18.15%，主要係產學及科研合作案較預計增

加所致。 

4.推廣教育收入：決算數 974 萬 5,089 元，較預算數 700 萬元，增加 274 萬

5,089 元，增加 39.22%，主要係推廣教育開班較預計增加所致。。 

5.權利金收入：決算數 224 萬 4,799 元，較預算數 150 萬元，增加 74 萬 4,799

元，增加 49.65%，主要係技術移轉權利分配金及授權金較預計增加所致。 

6.門診醫療收入：決算數 1,762 萬 3,603 元，較預算數 2,050 萬元，減少 287

萬 6,397 元，減少 14.03%，主要係動物醫院醫療收入較預計減少所致。 

7.學校教學研究補助收入：決算數 12 億 712 萬元，與預算數 12 億 712 萬元

相同。 

8.其他補助收入：決算數 2 億 5,554 萬 8,291 元，較預算數 2 億 1,918 萬 5,000

元，增加 3,636 萬 3,291 元，增加 16.59%，主要係教育部及農業部補助收

入較預計增加所致。 

9.雜項業務收入：決算數 646 萬 9,520 元，較預算數 650 萬元，減少 3 萬 480

元，減少 0.47%。 

10.利息收入：決算數 4,208 萬 7,345 元，較預算數 2,060 萬 9,000 元，增加 2,147
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萬 8,345 元，增加 104.22%，主要係存款利率調升致利息較預計增加所致。 

11.投資賸餘：決算數 633 萬 2,928 元，較預算數 202 萬 1,000 元，增加 431

萬 1,928 元，增加 213.36%，主要係校友捐贈股票與學校投資金融資產之股

利收入所獲賸餘較預計增加所致。 

12.資產使用及權利金收入：決算數 8,181 萬 454 元，較預算數 7,250 萬元，

增加 931 萬 454 元，增加 12.84%，主要係宿舍場地館所出借收入較預計增

加所致。 

13.違規罰款收入：決算數 41 萬 300 元，較預算數 135 萬元，減少 93 萬 9,700

元，減少 69.61%，主要係廠商逾期違約及借書逾期等罰款案件較預計減少

所致。 

14.受贈收入：決算數 2,065 萬 8,967 元，較預算數 1,400 萬元，增加 665 萬

8,967 元，增加 47.56%，主要係各界捐贈款較預計增加所致。 

15.賠(補)償收入：決算數 8 萬 2,135 元，較預算數 11 萬元，減少 2 萬 7,865

元，減少 25.33%，主要係圖書遺失等賠償案件較預計減少所致。 

16.雜項收入：決算數 3,212 萬 7,692 元，較預算數 3,200 萬元，增加 12 萬 7,692

元，增加 0.40%。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 25 億 3,470 萬 4,493 元，業務外費用決算數 1

億 2,969 萬 4,266 元，成本與費用共計 26 億 6,439 萬 8,759 元，較預算數 25

億 6,952 萬 2,000 元，增加 9,487 萬 6,759 元，增加 3.69%，原因說明如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 16 億 5,138 萬 9,878 元，較預算數 16 億 1,670

萬 3,000 元，增加 3,468 萬 6,878 元，增加 2.15%。 

2.建教合作成本：決算數 3 億 9,950 萬 4,263 元，較預算數 3 億 7,000 萬元，

增加 2,950 萬 4,263 元，增加 7,97%。 
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3.推廣教育成本：決算數 788 萬 7,328 元，較預算數 690 萬元，增加 98 萬 7,328

元，增加 14.31%, 主要係配合推廣教育開班增加，所需兼職人員酬金等支

出較預計增加所致。 

4. 門診醫療成本：決算數 1,493 萬 938 元，較預算數 1,840 萬元，減少 346 

萬 9,062 元，減少 18.85%，主要係動物醫院所需臨時工作人員及材料用品 

費較預計減少所致。 

5.學生公費及獎勵金：決算數 1 億 2,860 萬 74 元，較預算數 1 億元，增加 2,860

萬 74 元，增加 28.60%，主要係獎助學金核發案件較預估增加所致。 

6.管理費用及總務費用：決算數 3 億 2,749 萬 9,545 元，較預算數 3 億 4,602

萬 8,000 元，減少 1,852 萬 8,455 元，減少 5.35%。 

7.雜項業務費用：決算數 489 萬 2,467 元，較預算數 501 萬元，減少 11 萬 7,533

元，減少 2.35%。 

8. 雜項費用：決算數 1 億 2,969 萬 4,266 元，較預算數 1 億 648 萬 1,000 元， 

增加 2,321 萬 3,266 元，增加 21.80%，主要係學生宿舍等所需臨時人力、

設備維修保養費較預計增加與蘭潭校區學生宿舍五舍六舍耐震能力詳細評

估專業服務費用、撥出財產產生之財產短絀及因宿舍大修汰換冷氣產生折

舊攤銷增加所致。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：決算短絀數 6,561 萬 2,411 元，較預算短絀數 1 億 1,035 萬 1,000

元，減少短絀 4,473 萬 8,589 元，減少 40.54%，主要係用人費用撙節所致。 

2.業務外賸餘：決算賸餘數 5,381 萬 5,555 元，較預算賸餘數 3,610 萬 9,000

元，增加賸餘 1,770 萬 6,555 元，增加 49.04%，主要係利息、股利、場地

出借及受贈等收入較預計增加所致。 

3.本期餘絀：決算短絀數 1,179 萬 6,856 元，較預算短絀數 7,424 萬 2,000 元，

1-11



國立嘉義大學校務基金(大學) 
總       說       明 

中華民國 113 年度 

 
 

減少短絀 6,244 萬 5,144 元，主要係用人費用撙節及利息收入較預計增加所

致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 1,915 萬 7,828 元，較預算數 0 元，增加 1,915 萬 7,828

元，係前期未分配賸餘轉入及其他轉入數。 

(二) 分配之部：決算數 1,179 萬 6,856 元，較預算數 0 元，增加 1,179 萬 6,856 元，

係填補累積短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 736 萬 972 元，較預算數 0 元，增加 736 萬 972 元，係

上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 1,179 萬 6,856 元，較預算數 7,424 萬 2,000 元，減少 6,244

萬 5,144 元，係本年度決算短絀。 

(五) 填補之部：決算數 1,179 萬 6,856 元，較預算數 7,424 萬 2,000 元，減少 6,244

萬 5,144 元，係本年度決算短絀撥用賸餘填補。 

(六) 待填補之短絀：決算數及預算數均為 0 元。 

四、現金流量結果： 

本年度期末現金及約當現金決算數為 2 億 1,489 萬 2,108 元，較期初現金及約當

現金 1 億 5,103 萬 6,899 元，增加 6,385 萬 5,209 元，分析如下： 

(一) 業務活動：包括本期短絀 1,179 萬 6,856 元，調整減計利息及股利收入 4,842

萬 273 元，加回折舊及折耗 2 億 3,549 萬 5,128 元、無形資產與其他資產攤

銷 4,959 萬 7,026 元，減計其他 3,304 萬 9,674 元，加計流動資產淨減 7,926

萬 444 元，加計流動負債淨增 2,663 萬 2,357 元，加計收取利息 2,861 萬 5,578

元、收取股利流入 599 萬 71 元，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之

淨現金流入 3 億 3,232 萬 3,801 元。 

(二) 投資活動：包括減少流動金融資產及短期貸墊款 9 億 9,040 萬 7,363 元、減
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少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 14 億 4,450 萬 7,020 元、減少不動產、

廠房及設備 6,079 元、減少無形資產及其他資產 42 萬 6,532 元等項目現金流

入，減計增加流動金融資產及短期貸墊款 15 億 6,811 萬 8,459 元、增加投資

7 億 7,581 萬 3,610 元、增加退休及離職準備金 30 萬 9,084 元、增加不動產、

廠房及設備 3 億 8,814 萬 939 元、增加無形資產 683 萬 3,118 元及增加其他

資產與遞延費用 9,792 萬 3,990 元等項目現金流出，以上流出、入互抵後，

本年度投資活動之淨現金流出 4 億 179 萬 2,206 元。 

(三) 籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 6,146 萬 2,727 元及無形資產 300 萬

元、增加其他負債 31 億 6,731 萬 3,190 元等項目現金流入，減計減少其他負

債 30 億 9,845 萬 2,303 元現金流出，以上流出、入互抵後，本年度籌資活動

之淨現金流入 1 億 3,332 萬 3,614 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產：本年度決算數 67 億 412 萬 5,291 元，其中流動資產 18 億 9,633 萬 226

元，占資產總額 28.29%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 9 億 4,297

萬 3,062 元，占資產總額 14.07%，不動產、廠房及設備 37 億 72 萬 6,764 元，

占資產總額 55.20%，生物資產-非流動 0 元，占資產總額 0.00%，無形資產

3,316 萬 9,317 元，占資產總額 0.49%，其他資產 1 億 3,092 萬 5,922 元，占

資產總額 1.95%。 

(二) 負債及淨值：本年度負債決算數 11 億 273 萬 9,635 元，占負債及淨值總額

16.45%，其中流動負債 8 億 2,185 萬 3,876 元，占負債及淨值總額 12.26%，

其他負債 2 億 8,088 萬 5,759 元，占負債及淨值總額 4.19%。本年度淨值決

算數 56 億 138 萬 5,656 元，占負債及淨值總額 83.55%，其中基金 43 億 2,791

萬 8,150 元，占負債及淨值總額 64.56%，公積 12 億 3,861 萬 3,502 元，占負

債及淨值總額 18.48%，累積賸餘 736 萬 972 元，占負債及淨值總額 0.11%，
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淨值其他項目 2,749 萬 3,032 元，占負債及淨值總額 0.41%。 

六、其他：本校一般建築及設備計畫，本年度辦理內政部等政府機關專項補助計畫

所需經費 5,780 萬元，經行政院 113 年 12 月 23 日院授主基作字第 1130202406

號函同意先行辦理，並補辦 115 年度預算。 
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一、業務計畫實施績效： 

    本校現有學生計小學部 833人、幼兒園 105人，合計 938人，本校教育措

施乃根據我國教育宗旨，以五育均衡發展，陶冶兒童健全人格為目標，培養群

我關係的生活教育，主動探索的科學教育，自我管理的自治活動及獨立思考民

主教育，並辦理各類教學實驗，其教學計畫及預算實施進度按月進行，並如期

完成。 

    本校奉行政院核定，自民國 98 年度起納入國立嘉義大學校務基金，所有

收支均由校務基金帳務處理，各項會計報表納入國立嘉義大學校務基金會計報

表中一併表達，另本校奉行政院核定自 100 年度起成立附屬單位預算之分預

算，本年度校內主要實施績效如下： 

(一) 校園整體規劃： 

為校務長遠發展需要，校園規劃及闢建為本校總務工作之重點，為提供

師生安全與優質的學習環境，改善校園空間機能，厚植學校競爭力基礎，

於本年度完成游泳池圍牆增建工程、廣賢廳防水工程、幼兒園教室及廁

所改善工程等，提供全校師生更安全的學習環境與運動場所。 

(二) 教學設備與效能提昇： 

為充實教學設備，奠定國民教育及其他各類教學實驗之前趨地位，致力於

提昇教學設備，以增進教學效能；採購各領域圖書，全面提昇教學品質。

教育部補助充實雙語計畫教學用平板與電腦設備；更換行政處室辦公用電

腦及防火牆網路設備，提高行政效率與防護學校資訊安全；另國立嘉義大

學補助教學用教室互動觸控顯示器及嵌入式拉門黑板等,皆改善教學環境

與設備，祈使提升學習競爭力。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 
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本年度業務收入決算數 1 億 5,633 萬 1,232 元，業務外收入決算數 476

萬 4,670 元，收入共計 1 億 6,109 萬 5,902 元，較預算數 1 億 5,357 萬

8,000元，增加 751萬 7,902元，增加 4.90％，原因說明如下： 

1.推廣教育收入：決算數 1,042萬 7,488元，較預算數 980萬 3,000元，增

加 62 萬 4,488 元，增加 6.37％，主要係辦理各項社團研習收入較預計增

加所致。

2.學校教學研究補助收入：決算數 1億2,291萬 7,000元，與預算數 1億 2,291

萬 7,000元相同。

3.其他補助收入：決算數 2,298萬 6,744元，較預算數 1,746萬元，增加 552

萬 6,744元，增加 31.65%，主要係教育部、嘉義市政府補助收入較預計增

加所致。

4.利息收入：決算數 199 萬 860 元，較預算數 168 萬 8,000 元，增加 30 萬

2,860元，增加 17.94%，主要係定期存款利息較預計增加所致。

5.資產使用及權利金收入：決算數 118萬 5,907元，較預算數 107萬元，增

加 11 萬 5,907 元，增加 10.83%，主要係太陽能光電等資產使用衍生收入

較預計增加所致。

6.受贈收入：決算數 149 萬 9,822 元，較預算數 55 萬元，增加 94 萬 9,822

元，增加 172.69%，主要係捐款較預計增加所致。

7.雜項收入：決算數 8萬 8,081元，較預算數 9萬元，減少 1,919元，減少

2.13%，主要係出售廢舊物資及資源回收等較預計減少所致。

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形：

本年度業務成本與費用決算數 1 億 6,601 萬 7,006 元，業務外費用決算數

125萬 70元，成本與費用共計 1億 6,726萬 7,076元，較預算數 1億 6,136

萬 9,000元，增加 589萬 8,076元,增加 3.66％，原因說明如下：
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1.教學研究及訓輔成本：決算數 1億 3,727萬 1,196元，較預算數 1億 3,434

萬 1,000元，增加 293萬 196元，增加 2.18％。主要係服務費用與用人費

用較預計增加所致。 

2.推廣教育成本：決算數 1,042萬 7,488元，較預算數 980萬 3,000元，增

加 62 萬 4,488 元，增加 6.37％，主要係辦理各項社團研習所需費用較預

計增加所致。 

3.管理費用及總務費用：決算數 1,831萬 8,322元，較預算數 1,682萬 5,000

元，增加 149 萬 3,322 元，增加 8.88%，主要係不動產、廠房及設備折舊

與服務費用較預計增加所致。 

4.雜項費用:決算數 125 萬 70 元，較預算數 40 萬元，增加 85 萬 70 元，增

加 212.52％，主要係教育儲蓄戶提供弱勢家庭學生之助學金較預計增加所

致。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：本年度決算數短絀968萬5,774元，較預算短絀數1,078萬9,000

元，減少短絀 110萬 3,226元，減少 10.23%，主要係其他補助收入較預計

增加所致。 

2.業務外賸餘：本年度決算數賸餘351萬4,600元，較預算賸餘數299萬8,000

元，增加賸餘 51 萬 6,600 元，增加 17.23%，主要係受贈收入較預計增加

所致。 

3.本期餘絀：本年度決算數短絀 617萬 1,174元，較預算短絀數 779萬 1,000

元，減少短絀 161萬 9,826元，減少 20.79%，主要係其他補助收入較預計

增加所致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 短絀之部：決算數 1,101 萬 2,320 元，較預算數 1,047萬 7,000元，增加 53
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萬 5,320 元，係本期短絀及前期待填補之短絀較預計增加。 

(二) 填補之部：決算數 1,047 萬 7,000 元，與預算數 1,047 萬 7,000 元相同，係

撥用公積填補本年度短絀。 

(三) 待填補之短絀：決算數 53 萬 5,320 元，較預算數 0 元，增加 53 萬 5,320 元，

係上述原因增減互抵所致。 

四、現金流量結果： 

    本年度期末現金及約當現金決算數為 4,706 萬 8,074 元，較期初現金及約當現

金 3,203萬 777元，增加 1,503萬 7,297元，分析如下： 

(一)業務活動：包括本期短絀 617 萬 1,174 元，利息收入之調整減計 199 萬

860元，調整加計折舊及折耗 1,493 萬 3,603元及無形資產與遞延借項攤

銷數 481萬 8,769元，減計其他 189萬 9,117元，及減計流動資產淨增 37

萬 2,142元，加計流動負債淨增 67 萬 536元，加計收取利息 217萬 1,175

元，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入 1,216萬 790 元。 

(二)投資活動：包括減少短期墊款 765 元、減少準備金 109 萬 8,422 元、增置

固定資產 321 萬 8,264 元、增加無形資產及其他資產 229 萬 9,086 元，以

上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出 441萬 8,163元。 

(三)籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 32萬 6,400元、無形資產 29萬 1,720

元及遞延資產 635萬 8,000元、增加其他負債 50萬元等項目現金流入，減

計減少其他負債 18萬 1,450元等項目現金流出，以上流出、入互抵後，本

年度籌資活動之淨現金流入 729萬 4,670元。 

五、資產負債情況： 

(一)資產：本年度決算數 2 億 8,346 萬 5,445 元，其中流動資產 1 億 7,287 萬

7,740 元，占資產總額 60.99％，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 92

萬 7,109元，占資產總額 0.33％，不動產、廠房及設備 9,501萬 9,001元，
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占資產總額 33.52％，無形資產 31萬 2,287元，占資產總額 0.11％，其他

資產 1,432萬 9,308元，占資產總額 5.05％。 

(二)負債及淨值：本年度負債決算數3,241萬4,889元，占負債及淨值總額11.44

％，其中流動負債 2,136萬 8,236元，占負債及淨值總額 7.54％，其他負

債 1,104萬 6,653元，占負債及淨值總額 3.90％、本年度淨值決算數 2億

5,105萬 556元，占負債及淨值總額 88.56％，其中基金 1億 9,401萬 3,903

元，占負債及淨值總額 68.44％，公積 5,757萬 1,973元，占負債及淨值

總額 20.31％，累積短絀 53萬 5,320元，占負債及淨值總額-0.19％。 

六、其他：無。 
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