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國立嘉義大學校務基金

總       說       明
中華民國 114 年度 

一、業務計畫實施績效：

本校校務基金主要業務係執行國家高等教育發展政策，培育國家人才，提升

國民知識水準。114 年度主要業務計畫為培育學生，包括日間學制大學部 7,440

人、研究所(碩、博士班) 1,327 人、進修學制大學部 1,410 人、研究所(在職專班) 

926 人，附設實驗國民小學 919 人。本年度計畫實施績效如下： 

(一)實施課程革新，提升教學品質：

大學之職能在培育國家高等人才，本校為提升辦學績效與品質，透過增進

教學環境資源、強化教師教學效能及進行課程改革，以提升學生學習成效，使

學生未來在國際社會更能發展個人特色與兼具競爭力。為賡續落實課程改革機

制，自 104 學年度起大學部已全面模組化，強化各系所課程架構與內容以符合

社會需要，並增進學生學習成效。

因應知識傳播及教學授業方式日趨多元，本校進行教學與課程創新，推動

教學創新鼓勵措施，如微學分課程、校外實習課程、英語教學課程、國際學者

協同教學、生成式 AI 導入課程教學等，為引發學生學習動力，更提出學生跨

域學習獎勵金、學生修習磨課師獎勵金、國外訪問學者補助、教師教學與學生

學習國際交流補助等，以鼓勵學生培養自主學習能力及跨國移動力，提升就業

競爭力。在系所教學品質上，本校全數系所(學位學程)皆於 109 年委由高等教

育評鑑中心進行系所品質保證認可，落實自我評鑑機制，以滾動修正本校課程

內容，提升教學品質。在精進課程創新經費爭取上，本校 114 年度除賡續榮獲

教育部「高等教育深耕計畫」第二期經費補助外，亦持續獲得大專校院學生雙

語化學習計畫之「普及提升學校」計畫、大學聯盟深化數位學習推展與創新應

用計畫補助以及新申請「教育部數位人文跨域人才智慧領航計畫」，亦獲補助

400 萬元，肯定本校辦學成效。在提升教師教學品質方面，持續推動教師評鑑，

整合教師職涯歷程檔案系統，落實新進教師輔導與教學助理培訓，提升教學專
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業能力；選拔績優教師，建立彈性薪資制度獎勵措施；改善教師多元升等機制，

引導其多元適性之職涯發展；鼓勵教師同儕觀課；為充實教師教學知能、推動

教學品質精進，本校各學術單位及行政單位均持續辦理專業知能研習活動，提

升教師專業素養與教學效能。 

(二)學術研究水準之提升與加強國內外學術交流及招收國際優秀學生： 

1.學術研究水準之提升 

為獎勵教師學術研究，本校訂有產學合作績效獎勵辦法、學術研究成果獎勵

辦法(含：學術期刊論文、學術專書及專章、藝術(設計)創作與展演獎勵)、國

立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎審查要點、年輕學者學術期刊論文投稿補助

等相關法規，並協助各學術單位舉辦各種學術研討會，激勵學術研究風氣，

提升學術研究水準。 

（1）產學合作績效獎勵，共獎勵 17 人，金額 79 萬元。 

（2）114 年度獎勵核發「113 年度教師學術研究獎勵」，金額計 70 萬 8,500

元。獎勵件數及金額如下： 

a.期刊論文獎勵 90 件，獎勵金 70 萬 2,500 元。 

b.專書專章發表獎勵專章 3 件，獎勵金 6,000 元。 

（3）114 年新增國立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎(<45 歲年輕學者獎勵)獎

項，共 6 位教師獲獎，每位教師獎勵金 10 萬元，計核發獎勵金 60 萬元。 

（4）年輕學者學術期刊論文投稿補助計 2 件，1 件符合第一級補助 5 萬元、

1 件符合第二級補助 3 萬元。 

2. 持續推動姊妹校學術合作及交流計畫 

為拓展國際學術合作及學生學習資源，本校於 114 年度持續鼓勵各院系所

及研究單位與國際姊妹校進行教學及研究計畫合作，積極推動學術交流。

114 年與 18 個國外大學、機構合作，辦理校級交流、互訪及校級合作論壇

2



國立嘉義大學校務基金 
總       說       明 

中華民國 114 年度 

 
 

計 29 場次。 

3. 締(續)簽署學術合作協議書 

秉持「深耕在地、接軌國際」之辦學理念，本校積極推動跨領域、跨機構之

策略聯盟。透過與中央研究院、國營企業、醫療體系及軍事院校之深度合作，具

體展現本校在教育研究、人才培育、產學創新及社會責任（USR）等四大面向之

豐碩成果，確立本校作為南臺灣學術與產業樞紐之重要地位，全年總計辦理 11

場次簽(續)約及交流活動： 

(1)  深化教育科研與國防人才培育（學術與公部門結盟）：為強化南部教育量

能，本校與國家教育研究院簽署協議，結合本校師資培育優勢與國教院政

策研發能量，聚焦於「戶外教育」、「鄉村小校轉型」及「新世代農業教育」

三大主軸，致力解決偏鄉教育資源不均問題。同時，本校與陸軍軍官學校

締結策略聯盟，突破軍文教育藩籬，透過圖書資源共享、師生跨校交流及

無人機考照培訓等合作，共同培育具備科技素養與領導力的國防中堅人

才。 

(2) 跨域產學創新與特色人才養成（產業與醫療結盟）：在醫療與農業跨域方

面，本校與慈濟體系（大學、醫療法人、基金會）啟動三方合作，配合本

校申請設立中醫學系之願景，結合嘉大豐富的中草藥研發資源與慈濟的臨

床醫療實力，打造現代中醫與高齡照護之人才培育基地。在體育發展方

面，本校與臺灣糖業股份有限公司簽署合作意向書，不僅延續 KANO 棒

球精神，更獲得企業資源挹注，共同提升棒球隊競技水平，落實國營企業

支持體育發展之社會責任。 

(3) 實踐環境永續與社會責任（生態保育與志工服務）：本校持續深化校園與

社區之連結，與林業及自然保育署嘉義分署續簽學生志工合作備忘錄。透

過「觸口龜類保育教育園區」，由師生團隊投入瀕危龜類之照養與研究，
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將學術專業轉化為具體的生態保育行動，不僅培育學生公民素養，更展現

本校致力於生物多樣性與環境永續的決心。 

(4) 產學共榮與研發成果展現：於「2025 校務諮詢暨產學顧問大會」中，本

校展現了強大的研發轉化能力，會中邀集產官學研各界代表，並展示逾 30

件跨域學術合作研發成果及 20 餘家廠商之創新應用。透過產業市集與諮

詢交流，成功鏈結在地需求與學術能量，有效提升學生就業競爭力，達成

「嘉研創新、產學共榮」之目標。 

持續推動與國際優秀高等教育學府締結姊妹校，擴增本校國際學術合

作交流及研究發展資源。114 年度新增與 6 個國際姊妹校(日本德島大學、

日本周南公立大學、日本山口縣立大學、馬來西亞瑪拉工藝大學、印尼穆

罕馬迪亞瑪瑯大學、捷克帕拉茨基大學)簽署學術合作備忘錄。另本校與日

本香川大學簽署校級雙聯學制合作協議，兩校農學院亦簽署院級雙聯合作

協議。 

4. 鼓勵學生出國研修與攻讀雙聯學位： 

本校積極辦理「學海系列計畫」，並為落實嘉大 10 個國際化活動，每年積

極辦理出國研修相關說明會及講座，並選送優異學生赴海外研修(交換、實

習)，114 年度計薦送 41 位同學出國研修。114 年度新增薦送 6 位學生前往

美國堪薩斯州立大學及日本尾道市立大學研修雙聯碩士學位。 

5. 推動校園國際化，強化境外生與本地生交流： 

本校現有 262 位境外學生，分別來自 17 個國家/地區，為推動校園國際化，

拓展本地生與境外學生交流機會，及讓境外生適應臺灣及校園生活，114

年度辦理小年夜、異國他鄉文化體驗、境外生臺灣文化體驗之旅、僑生盃、

送舊、新生接待、迎新宿營、國際文化節、聖誕手做 DIY、國際學伴培訓、

性別平等講座、交通安全及防騙宣導講座等活動，參與師生均給予高度肯
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定，相關活動約 1,600 人次參與，未來將持續辦理具多元文化意義之交流

體驗活動，落實校內國際化目標。 

6. 參與教育展，透過多元管道招收國際優秀學生 

本校 114 年度參與「2025 年馬來西亞檳城教育展」、「印尼教育展」等海外

教育展，積極延攬優秀境外學生來臺攻讀學位。並與台灣教育大學系統學

校聯合至馬來西亞巴生、霹靂、麻六甲等地入校招生宣導，提供及介紹學

校特色及招生資訊，鼓勵境外生前來就讀。此外，亦在海外當地刊登留學

廣告(含線上等)，如馬來西亞「2025 年升學情報廣告」、日本升學刊物

「2025-2026 台灣大學案內」、「2025 臺灣高等教育線上博覽會 2025Taiwan 

Education Online Expo」等，藉以提升本校能見度。 

(三)加強學生輔導工作，確保五育均衡發展： 

為培養學生奮發向學、認真負責與實事求是之良好品格與生活態度，本校

設學生輔導（服務）相關之委員會、落實導師制度，實踐認輔導師、系主任導

師、院主任導師及院教官輔導員制度，辦理師生及幹部座談會、輔導研習、賃

居安全訪視、多樣化社團、校內外多元服務學習、衛生保健、職涯規劃輔導，

建立縝密完善之輔導網路。在課業上實施學生學習成效預警及休學、退學前之

晤談輔導制度，開放教師 Office Hour，提供學生課後請益及輔導，健全學生

優質學習環境。114 年度校外賃居實地訪視達 45 處 125 人次，學生參與校外

競賽獲得多項殊榮，如 114 年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動由「農藝

志工隊」榮獲「服務性社團甲等」；咖啡研習社榮獲「學術性、學藝性佳作」；

蘭潭國樂社榮獲「康樂性佳作」。 

為促進原民生五育均衡發展，原資中心透過多元文化與學習輔導機制，強

化學生族群認同與文化自信。藉由辦理傳統文化、美食課程及原鄉部落走讀活

動，協助都市型與原鄉型原民生理解文化意涵，提升自我認同與自主能力，並

5



國立嘉義大學校務基金 
總       說       明 

中華民國 114 年度 

 
 

推動文化傳承，連結部落回饋鄉里；同時結合原民工作室參訪、職涯增能課程

及勞動部門就業諮詢資源，協助學生探索興趣與生涯方向。除個別輔導外，亦

於校園中展現原民文化特色，營造尊重差異的友善學習環境，降低隱微歧視，

提升全校師生多元文化素養，落實全民原教。114 年度共辦理原民相關活動 49

場次，參與學生計 1,191 人次。 

(四)實施產學合作及推動推廣教育： 

配合教學研究暨實務學習需要，本校與中央研究院、國家科學及技術委

員會、農業部、教育部、經濟部及其他政府機關或公民營企業加強產學合作

計畫，提供學生理論基礎外之實務學習機會，期能更適應社會發展需要，本

校產學合作（含政府科研補助及委託辦理)計畫金額自 104 年度 4 億 5,900 餘

萬元，逐步提升為 114 年度 9 億 1,000 萬元，呈現逐年成長趨勢。114 年度民

間產學合作計畫案總件數 233 件，金額計 8,434 萬 9,893 元。 

本校 114 年度共取得專利權 2 件，辦理先期技轉 2 件、技術移轉 5 件、

品種(系)授權 1件，商標應用 6 件，金額合計 119 萬 6,103 元；至 114 年底，

創新育成辦公室進駐廠商共有 12 家，並辦理多場成果發表會與相關產業展

覽。本校推廣教育辦公室服務辦學理念及教育目標，係為積極配合政府辦理

回流教育、建立專業證照認證機制、契合產學聯結、推動企業代訓及強化社

區服務等人才培訓與終身學習政策，藉以提升人力素質，因應 21 世紀知識經

濟時代之人才亟需，增進國家競爭力及總體經濟之成長。本校每年皆開設學

士及碩士學分班，並隨時因應雲嘉南地區企業與教師及廣大民眾之需求，配

合勞動部「產業人才投資計畫」、教育部「教師在職進修專長」領域、社會人

士「終身學習」及多元學習領域，開設各類在職進修與推廣教育課程。非學

分班課程，係採不定期且連續招生，提供在職人士、教師與社區民眾最直接

的進修支援與教學服務。本校 114 年度辦理推廣教育班次，計有自辦班開課
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班數 24 班、委辦班開課班數 27 班，合計 51 班，共 1,061 人。 

藉由專業知識與創意，增進產業鏈結、在地發展與人才培育：為鼓勵本

校學生落實永續發展及社會責任議題，積極參與國際、全國性競賽與服務性

活動，「國立嘉義大學學生參與社會責任實踐獎勵要點」補助獎助金達 66,000

元。114 年出版 1本社會責任成果報告書、永續報告書及繪本，辦理 2 場 USR

成果展及 USR 講座與培力活動 4 場。 

(五)提升圖書館資訊服務： 

為提供師生教學、研究、資訊及人文素養等需求，本校圖書與電子化資

源並重，擁有豐富圖書、期刊、視聽資料、電子資源，訂購中外文電子資料

庫數十種，並持續增購擴充電子書館藏，亦透過電子書聯盟間資源共享之原

則，使全校師生皆可藉由網路瀏覽與借閱聯盟各館採購之電子書，即時掌握

研究領域的最新訊息與趨勢，全年全天透過網路使用各項資料庫不受時空限

制。在行政效率的提升方面，積極蒐集專業書目，即時選書、採購、編目，

以縮短圖書處理程序，提供讀者最新圖書資訊，持續維運本校圖書館自動化

系統與博碩士論文系統，並建置資源整合查詢系統，整合館藏、電子書、電

子期刊、資料庫及各式網路資源，提供單一查詢入口，以因應數位化資訊服

務的時代趨勢，促進知識之流通，並支援師生教學及研究，提升服務品質。

視聽傳播媒體不斷地演變，改變讀者收看影音資料方式，本校為便利師生透

過網路觀看合法且具教育意義的公播電影，除採購實體 DVD 外，亦訂閱線上

影音平台授權，方便師生不受限於時間、場域及設備觀看。 

(六)校園整體規劃： 

配合本校校務發展，本年度重要工作績效如下： 

1. 提升道路品質：完成 114 年蘭潭及民雄校區整修道貫橋、鵝湖曲橋及瑞

穗橋等 3 座橋梁；辦理蘭潭校區大學路道路改善長度 188 公尺、AC 刨
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鋪 10 公分 1,039 平方公尺、側溝 187 公尺。 

2. 改善教學環境：農學院學生實習農場第二期改善工程，基地及路幅開挖

為 19,300 平方公尺、永久滯洪池 2 座、新設涵管 40 公尺、排水管溝 75.7

公尺及排水溝 389.5 公尺；農學院造園景觀乙級練習場與溫室優化改善

工程，內遮陰遮光網電動及固定各 1 式、降溫風扇 4 台、溫室環控系統

1 式、溫室地坪改善 950 平方公尺、溫室擋水牆 49.6 公尺及植床板 170

塊；辦理管理學院自主學習空間整修，計 82 平方公尺；辦理農學院實

習農場八掌段 844.845 地號，基地及開挖整理 6,544 平方公尺、新設圍

籬高=1.2 公尺，數量 255 公尺、電動伸縮大門 2 座、抽水馬達 1 台。 

3. 推動節能減碳：補助各單位汰換老舊冷氣約 150 台。 

4. 穩定供電品質：汰換 4 校區高壓電力設備，計總站至第 4 站高壓電纜線

XLPE 25KV 740 公尺*3、VCB1 台、ACB2 台、電力熔絲 3 支、熔絲基

座 3 支、DS4 支、LBS8 組、電纜頭 186 只、其餘電纜線 297 公尺、比

流器 25 只等。 

5. 提升既有消防安全：蘭潭校區滅火器性能檢查 300 支、緊急照明燈更換

230 個、避難指示燈 150 個等。 

6. 改善無障礙環境：完成林森校區樂育堂無障礙設施改善工程(增設 1 間

無障礙廁所、1 座無障礙坡道及 1 位無障礙停車格)及蘭潭校區綜合大樓

2 台客梯更新為無障礙電梯。 

7. 提升既有建築物服務潛能：完成民雄校區學生宿舍綠園一舍頂樓防水工

程，改善面積計 1,176 平方公尺。 

8. 改善照明設備：辦理汽車第一停車場東側出口新增 7 米鐵桿路燈、生物

資源館旁停車場壞掉路燈更換成 LED 新路燈。 

9. 學生宿舍環境提升：完成民雄校區學生宿舍綠園二舍整修更新 96 間寢
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室傢俱。 

10. 更新機電設備：蘭潭校區圖書館汰換冰水主機 100RT 及活動中心冰水

主機 120RT、100RT 各 1 台、冷卻水塔 175RT、水泵 4 台、膨脹水箱、

送風機 3 台；瑞穗廳 60RT 水冷式冰水主機 1 台。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 26 億 9,381 萬 6,550 元，業務外收入決算數 2 億 2,360

萬 3,273 元，收入共計 29 億 1,741 萬 9,823 元，較預算數 27 億 2,634 萬 1,000

元，增加 1 億 9,107 萬 8,823 元，增加 7.01%，原因說明如下： 

1.學雜費收入：決算數 5 億 4,603 萬 2,804 元，較預算數 5 億 3,974 萬 3,000

元，增加 628 萬 9,804 元，增加 1.17%。 

2.學雜費減免(-)：決算數減免 2,645 萬 7,131 元，較預算數 3,019 萬 6,000 元，

減少 373 萬 8,869 元，減少 12.38%。 

3.建教合作收入：決算數 4 億 5,800 萬 9,904 元，較預算數 3 億 8,000 萬元，

增加 7,800 萬 9,904 元，增加 20.53%，主要係產學及科研合作案較預計增

加所致。 

4.推廣教育收入：決算數 1,816 萬 5,423 元，較預算數 1,700 萬 3,000 元，增

加 116 萬 2,423 元，增加 6.84%。 

5.權利金收入：決算數 108 萬 9,929 元，較預算數 150 萬元，減少 41 萬 71

元，減少 27.34%，主要係技術移轉權利分配金及授權金較預計減少所致。 

6.門診醫療收入：決算數 1,746 萬 5,938 元，較預算數 1,800 萬元，減少 53

萬 4,062 元，減少 2.97%。 

7.學校教學研究補助收入：決算數 13億 5,902萬 7,000元，與預算數 13億 5,902

萬 7,000 元相同。 

9



國立嘉義大學校務基金 
總       說       明 

中華民國 114 年度 

 
 

8.其他補助收入：決算數 3 億 1,334 萬 2,396 元，較預算數 2 億 5,805 萬 7,000

元，增加 5,528 萬 5,396 元，增加 21.42%，主要係教育部及農業部補助收

入較預計增加所致。 

9.雜項業務收入：決算數 714 萬 287 元，較預算數 650 萬元，增加 64 萬 287

元，增加 9.85%。 

10.利息收入：決算數 5,007 萬 8,225 元，較預算數 3,448 萬 7,000 元，增加 1,559

萬 1,225 元，增加 45.21%，主要係利息收入較預計增加所致 

11.投資賸餘：決算數 763 萬 1,249 元，較預算數 367 萬元，增加 396 萬 1,249

元，增加 107.94%，主要係校友捐贈股票與學校投資金融資產之股利收入

所獲賸餘較預計增加所致。 

12.資產使用及權利金收入：決算數 8,840 萬 9,611 元，較預算數 8,420 萬元，

增加 420 萬 9,611 元，增加 5.00%。 

13.違規罰款收入：決算數 50 萬 6,527 元，較預算數 135 萬元，減少 84 萬 3,473

元，減少 62.48%，主要係廠商逾期違約及借書逾期等罰款案件較預計減少

所致。 

14.受贈收入：決算數 2,430 萬 6,450 元，較預算數 1,780 萬元，增加 650 萬

6,450 元，增加 36.55%，主要係各界捐贈款較預計增加所致。 

15.賠(補)償收入：決算數 1 萬 9,038 元，較預算數 11 萬元，減少 9 萬 962 元，

減少 82.69%，主要係圖書遺失等賠償案件較預計減少所致。 

16.雜項收入：決算數 5,265 萬 2,173 元，較預算數 3,509 萬元，增加 1,756 萬

2,173 元，增加 50.05%，主要係實習廠場服務收入較預計增加所致。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 28 億 529 萬 4,823 元，業務外費用決算數 1 億

4,824 萬 908 元，成本與費用共計 29 億 5,353 萬 5,731 元，較預算數 28 億 4,463
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萬 2,000 元，增加 1 億 890 萬 3,731 元，增加 3.83%，原因說明如下： 

1. 教學研究及訓輔成本：決算數 18 億 5,388 萬 4,325 元，較預算數 18 億 3,735

萬元，增加 1,653 萬 4,325 元，增加 0.90%。 

2. 建教合作成本：決算數 4 億 3,781 萬 8,647 元，較預算數 3 億 7,000 萬元，

增加 6,781 萬 8,647 元，增加 18.33%。 

3. 推廣教育成本：決算數 1,684 萬 953 元，較預算數 1,690 萬 3,000 元，減少

6 萬 2,047 元，減少 0.37%。 

4. 門診醫療成本：決算數 1,510 萬 6,912 元，較預算數 1,620 萬元，減少 109 

萬 3,088 元，減少 6.75%。 

5. 學生公費及獎勵金：決算數 1 億 2,738 萬 2,618 元，較預算數 1 億 500 萬元，

增加 2,238 萬 2,618 元，增加 21.32%，主要係獎助學金核發案件較預估增

加所致。 

6. 管理費用及總務費用：決算數 3 億 4,900 萬 5,360 元，較預算數 3 億 6,309

萬 8,000 元，減少 1,409 萬 2,640 元，減少 3.88%。 

7. 雜項業務費用：決算數 525 萬 6,008 元，較預算數 501 萬元，增加 24 萬 6,008

元，增加 4.91%。 

8. 雜項費用：決算數 1 億 4,824 萬 908 元，較預算數 1 億 3,107 萬 1,000 元， 

增加 1,716 萬 9,908 元，增加 13.10%。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：決算短絀數 1 億 1,147 萬 8,273 元，較預算短絀數 1 億 6,392 萬

7,000 元，減少短絀 5,244 萬 8,727 元，減少 32.00%，主要係用人費用撙節

所致。 

2.業務外賸餘：決算賸餘數 7,536 萬 2,365 元，較預算賸餘數 4,563 萬 6,000

元，增加賸餘 2,972 萬 6,365 元，增加 65.14%，主要係利息、股利、場地
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出借及受贈等收入較預計增加所致。 

3.本期餘絀：決算短絀數 3,611 萬 5,908 元，較預算短絀數 1 億 1,829 萬 1,000

元，減少短絀 8,217 萬 5,092 元，主要係用人費用撙節及利息收入較預計增

加所致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 736 萬 972 元，較預算數 0 元，增加 736 萬 972 元，係前

期未分配賸餘轉入。 

(二) 分配之部：決算數 736 萬 972 元，較預算數 0 元，增加 736 萬 972 元，係填

補累積短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 0 元，與預算數 0 元相同，係上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 3,665 萬 1,228 元，較預算數 1 億 2,044 萬 6,000 元，減少

8,379 萬 4,772 元，係本年度決算短絀及前期待填補短絀。 

(五) 填補之部：決算數 3,665 萬 1,228 元，較預算數 1 億 2,044 萬 6,000 元，減少

8,379 萬 4,772 元，係本年度決算短絀撥用賸餘及公積填補。 

(六) 待填補之短絀：決算數 0 元，與預算數 0 元相同，係上述原因增減互抵所致。 

四、現金流量結果： 

本年度期末現金及約當現金決算數為 3 億 7,450 萬 2,282 元，較期初現金及約當

現金 2 億 6,196 萬 182 元，增加 1 億 1,254 萬 2,100 元，分析如下： 

(一) 業務活動：包括本期短絀 3,611 萬 5,908 元，調整減計利息及股利收入 5,770

萬 9,474 元，加回折舊及折耗 2 億 5,259 萬 2,649 元、無形資產與其他資產

攤銷 6,236 萬 867 元，減計其他 7,811 萬 4,796 元，減計流動資產淨增 1,937

萬 6,196 元，加計流動負債淨增 1 億 92 萬 488 元，加計收取利息 5,304 萬

9,961 元、收取股利 727 萬 2,551 元，以上流出、入互抵後，本年度業務活

動之淨現金流入 2 億 8,488 萬 142 元。 
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(二) 投資活動：包括減少流動金融資產及短期貸墊款 15 億 9,975 萬 486 元、減

少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 7 億 6,567 萬 278 元、減少不動產、

廠房及設備 6,025 元、減少無形資產及其他資產 285 萬 20 元等項目現金流

入，減計增加流動金融資產及短期貸墊款 9 億 3,905 萬 6,040 元、增加投資

14 億 7,748 萬 2,680 元、增加退休及離職準備金 36 萬 5,893 元、增加不動產、

廠房及設備 1 億 8,079 萬 11 元、增加無形資產 865 萬 6,124 元及增加其他資

產與遞延費用 4,353 萬 6,566 元等項目現金流出，以上流出、入互抵後，本

年度投資活動之淨現金流出 2 億 8,161 萬 505 元。 

(三) 籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 8,873 萬 8,962 元及無形資產 332 萬

40 元與遞延資產 364 萬 625 元、增加其他負債 31 億 4,589 萬 1,994 元等項

目現金流入，減計減少其他負債 31 億 3,231 萬 9,158 元現金流出，以上流出、

入互抵後，本年度籌資活動之淨現金流入 1 億 927 萬 2,463 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產：本年度決算數 71 億 1,918 萬 2,296 元，其中流動資產 15 億 3,001 萬

7,790 元，占資產總額 21.49%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 16 億

8,830 萬 902 元，占資產總額 23.71%，不動產、廠房及設備 37 億 3,514 萬

4,967 元，占資產總額 52.47%，生物資產-非流動 0 元，占資產總額 0.00%，

無形資產 2,760 萬 3,061 元，占資產總額 0.39%，其他資產 1 億 3,811 萬 5,576

元，占資產總額 1.94%。 

(二) 負債及淨值：本年度負債決算數 11 億 6,572 萬 6,863 元，占負債及淨值總額

16.37%，其中流動負債 9 億 2,427 萬 311 元，占負債及淨值總額 12.98%，其

他負債 2 億 4,145 萬 6,552 元，占負債及淨值總額 3.39%。本年度淨值決算

數 59 億 5,345 萬 5,433 元，占負債及淨值總額 83.63%，其中基金 46 億 1,347

萬 1,577 元，占負債及淨值總額 64.81%，公積 12 億 9,649 萬 368 元，占負
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債及淨值總額 18.21%，累積賸餘 0 元，占負債及淨值總額 0%，淨值其他項

目 4,349 萬 3,488 元，占負債及淨值總額 0.61%。 

六、其他：無。 
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一、業務計畫實施績效： 

本校校務基金主要業務係執行國家高等教育發展政策，培育國家人才，提升

國民知識水準。114 年度主要業務計畫為培育學生 11,103 人，包括日間學制大學

部 7,440 人、研究所(碩、博士班) 1,327 人、進修學制大學部 1,410 人、研究所(在

職專班) 926 人。本年度計畫實施績效如下： 

(一)實施課程革新，提升教學品質： 

大學之職能在培育國家高等人才，本校為提升辦學績效與品質，透過增進

教學環境資源、強化教師教學效能及進行課程改革，以提升學生學習成效，使

學生未來在國際社會更能發展個人特色與兼具競爭力。為賡續落實課程改革機

制，自 104 學年度起大學部已全面模組化，強化各系所課程架構與內容以符合

社會需要，並增進學生學習成效。 

因應知識傳播及教學授業方式日趨多元，本校進行教學與課程創新，推動

教學創新鼓勵措施，如微學分課程、校外實習課程、英語教學課程、國際學者

協同教學、生成式 AI 導入課程教學等，為引發學生學習動力，更提出學生跨

域學習獎勵金、學生修習磨課師獎勵金、國外訪問學者補助、教師教學與學生

學習國際交流補助等，以鼓勵學生培養自主學習能力及跨國移動力，提升就業

競爭力。在系所教學品質上，本校全數系所(學位學程)皆於 109 年委由高等教

育評鑑中心進行系所品質保證認可，落實自我評鑑機制，以滾動修正本校課程

內容，提升教學品質。在精進課程創新經費爭取上，本校 114 年度除賡續榮獲

教育部「高等教育深耕計畫」第二期經費補助外，亦持續獲得大專校院學生雙

語化學習計畫之「普及提升學校」計畫、大學聯盟深化數位學習推展與創新應

用計畫補助以及新申請「教育部數位人文跨域人才智慧領航計畫」，亦獲補助

400 萬元，肯定本校辦學成效。在提升教師教學品質方面，持續推動教師評鑑，

整合教師職涯歷程檔案系統，落實新進教師輔導與教學助理培訓，提升教學專
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業能力；選拔績優教師，建立彈性薪資制度獎勵措施；改善教師多元升等機制，

引導其多元適性之職涯發展；鼓勵教師同儕觀課；為充實教師教學知能、推動

教學品質精進，本校各學術單位及行政單位均持續辦理專業知能研習活動，提

升教師專業素養與教學效能。

(二)學術研究水準之提升與加強國內外學術交流及招收國際優秀學生：

1.學術研究水準之提升

為獎勵教師學術研究，本校訂有產學合作績效獎勵辦法、學術研究成果獎勵

辦法(含：學術期刊論文、學術專書及專章、藝術(設計)創作與展演獎勵)、國

立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎審查要點、年輕學者學術期刊論文投稿補助

等相關法規，並協助各學術單位舉辦各種學術研討會，激勵學術研究風氣，

提升學術研究水準。

（1）產學合作績效獎勵，共獎勵 17 人，金額 79 萬元。

（2）114 年度獎勵核發「113 年度教師學術研究獎勵」，金額計 70 萬 8,500

元。獎勵件數及金額如下：

a.期刊論文獎勵 90 件，獎勵金 70 萬 2,500 元。

b.專書專章發表獎勵專章 3 件，獎勵金 6,000 元。

（3）114 年新增國立嘉義大學優秀年輕學者嘉禾獎(<45 歲年輕學者獎勵)獎

項，共 6 位教師獲獎，每位教師獎勵金 10 萬元，計核發獎勵金 60 萬元。 

（4）年輕學者學術期刊論文投稿補助計 2 件，1 件符合第一級補助 5 萬元、

1 件符合第二級補助 3 萬元。 

2. 持續推動姊妹校學術合作及交流計畫

為拓展國際學術合作及學生學習資源，本校於 114 年度持續鼓勵各院系所

及研究單位與國際姊妹校進行教學及研究計畫合作，積極推動學術交流。

114 年與 18 個國外大學、機構合作，辦理校級交流、互訪及校級合作論壇
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計 29 場次。 

3. 締(續)簽署學術合作協議書 

秉持「深耕在地、接軌國際」之辦學理念，本校積極推動跨領域、跨機構之

策略聯盟。透過與中央研究院、國營企業、醫療體系及軍事院校之深度合作，具

體展現本校在教育研究、人才培育、產學創新及社會責任（USR）等四大面向之

豐碩成果，確立本校作為南臺灣學術與產業樞紐之重要地位，全年總計辦理 11

場次簽(續)約及交流活動： 

(1)  深化教育科研與國防人才培育（學術與公部門結盟）：為強化南部教育量

能，本校與國家教育研究院簽署協議，結合本校師資培育優勢與國教院政

策研發能量，聚焦於「戶外教育」、「鄉村小校轉型」及「新世代農業教育」

三大主軸，致力解決偏鄉教育資源不均問題。同時，本校與陸軍軍官學校

締結策略聯盟，突破軍文教育藩籬，透過圖書資源共享、師生跨校交流及

無人機考照培訓等合作，共同培育具備科技素養與領導力的國防中堅人

才。 

(2) 跨域產學創新與特色人才養成（產業與醫療結盟）：在醫療與農業跨域方

面，本校與慈濟體系（大學、醫療法人、基金會）啟動三方合作，配合本

校申請設立中醫學系之願景，結合嘉大豐富的中草藥研發資源與慈濟的臨

床醫療實力，打造現代中醫與高齡照護之人才培育基地。在體育發展方

面，本校與臺灣糖業股份有限公司簽署合作意向書，不僅延續 KANO 棒

球精神，更獲得企業資源挹注，共同提升棒球隊競技水平，落實國營企業

支持體育發展之社會責任。 

(3) 實踐環境永續與社會責任（生態保育與志工服務）：本校持續深化校園與

社區之連結，與林業及自然保育署嘉義分署續簽學生志工合作備忘錄。透

過「觸口龜類保育教育園區」，由師生團隊投入瀕危龜類之照養與研究，
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將學術專業轉化為具體的生態保育行動，不僅培育學生公民素養，更展現

本校致力於生物多樣性與環境永續的決心。 

(4) 產學共榮與研發成果展現：於「2025 校務諮詢暨產學顧問大會」中，本

校展現了強大的研發轉化能力，會中邀集產官學研各界代表，並展示逾 30

件跨域學術合作研發成果及 20 餘家廠商之創新應用。透過產業市集與諮

詢交流，成功鏈結在地需求與學術能量，有效提升學生就業競爭力，達成

「嘉研創新、產學共榮」之目標。 

持續推動與國際優秀高等教育學府締結姊妹校，擴增本校國際學術合

作交流及研究發展資源。114 年度新增與 6 個國際姊妹校(日本德島大學、

日本周南公立大學、日本山口縣立大學、馬來西亞瑪拉工藝大學、印尼穆

罕馬迪亞瑪瑯大學、捷克帕拉茨基大學)簽署學術合作備忘錄。另本校與日

本香川大學簽署校級雙聯學制合作協議，兩校農學院亦簽署院級雙聯合作

協議。 

4. 鼓勵學生出國研修與攻讀雙聯學位： 

本校積極辦理「學海系列計畫」，並為落實嘉大 10 個國際化活動，每年積

極辦理出國研修相關說明會及講座，並選送優異學生赴海外研修(交換、實

習)，114 年度計薦送 41 位同學出國研修。114 年度新增薦送 6 位學生前往

美國堪薩斯州立大學及日本尾道市立大學研修雙聯碩士學位。 

5. 推動校園國際化，強化境外生與本地生交流： 

本校現有 262 位境外學生，分別來自 17 個國家/地區，為推動校園國際化，

拓展本地生與境外學生交流機會，及讓境外生適應臺灣及校園生活，114

年度辦理小年夜、異國他鄉文化體驗、境外生臺灣文化體驗之旅、僑生盃、

送舊、新生接待、迎新宿營、國際文化節、聖誕手做 DIY、國際學伴培訓、

性別平等講座、交通安全及防騙宣導講座等活動，參與師生均給予高度肯
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定，相關活動約 1,600 人次參與，未來將持續辦理具多元文化意義之交流

體驗活動，落實校內國際化目標。 

6. 參與教育展，透過多元管道招收國際優秀學生 

本校 114 年度參與「2025 年馬來西亞檳城教育展」、「印尼教育展」等海外

教育展，積極延攬優秀境外學生來臺攻讀學位。並與台灣教育大學系統學

校聯合至馬來西亞巴生、霹靂、麻六甲等地入校招生宣導，提供及介紹學

校特色及招生資訊，鼓勵境外生前來就讀。此外，亦在海外當地刊登留學

廣告(含線上等)，如馬來西亞「2025 年升學情報廣告」、日本升學刊物

「2025-2026 台灣大學案內」、「2025 臺灣高等教育線上博覽會 2025Taiwan 

Education Online Expo」等，藉以提升本校能見度。 

(三)加強學生輔導工作，確保五育均衡發展： 

為培養學生奮發向學、認真負責與實事求是之良好品格與生活態度，本校

設學生輔導（服務）相關之委員會、落實導師制度，實踐認輔導師、系主任導

師、院主任導師及院教官輔導員制度，辦理師生及幹部座談會、輔導研習、賃

居安全訪視、多樣化社團、校內外多元服務學習、衛生保健、職涯規劃輔導，

建立縝密完善之輔導網路。在課業上實施學生學習成效預警及休學、退學前之

晤談輔導制度，開放教師 Office Hour，提供學生課後請益及輔導，健全學生

優質學習環境。114 年度校外賃居實地訪視達 45 處 125 人次，學生參與校外

競賽獲得多項殊榮，如 114 年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動由「農藝

志工隊」榮獲「服務性社團甲等」；咖啡研習社榮獲「學術性、學藝性佳作」；

蘭潭國樂社榮獲「康樂性佳作」。 

為促進原民生五育均衡發展，原資中心透過多元文化與學習輔導機制，強

化學生族群認同與文化自信。藉由辦理傳統文化、美食課程及原鄉部落走讀活

動，協助都市型與原鄉型原民生理解文化意涵，提升自我認同與自主能力，並
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推動文化傳承，連結部落回饋鄉里；同時結合原民工作室參訪、職涯增能課程

及勞動部門就業諮詢資源，協助學生探索興趣與生涯方向。除個別輔導外，亦

於校園中展現原民文化特色，營造尊重差異的友善學習環境，降低隱微歧視，

提升全校師生多元文化素養，落實全民原教。114 年度共辦理原民相關活動 49

場次，參與學生計 1,191 人次。 

(四)實施產學合作及推動推廣教育： 

配合教學研究暨實務學習需要，本校與中央研究院、國家科學及技術委

員會、農業部、教育部、經濟部及其他政府機關或公民營企業加強產學合作

計畫，提供學生理論基礎外之實務學習機會，期能更適應社會發展需要，本

校產學合作（含政府科研補助及委託辦理)計畫金額自 104 年度 4 億 5,900 餘

萬元，逐步提升為 114 年度 9 億 1,000 萬元，呈現逐年成長趨勢。114 年度民

間產學合作計畫案總件數 233 件，金額計 8,434 萬 9,893 元。 

本校 114 年度共取得專利權 2 件，辦理先期技轉 2 件、技術移轉 5 件、

品種(系)授權 1件，商標應用 6 件，金額合計 119 萬 6,103 元；至 114 年底，

創新育成辦公室進駐廠商共有 12 家，並辦理多場成果發表會與相關產業展

覽。本校推廣教育辦公室服務辦學理念及教育目標，係為積極配合政府辦理

回流教育、建立專業證照認證機制、契合產學聯結、推動企業代訓及強化社

區服務等人才培訓與終身學習政策，藉以提升人力素質，因應 21 世紀知識經

濟時代之人才亟需，增進國家競爭力及總體經濟之成長。本校每年皆開設學

士及碩士學分班，並隨時因應雲嘉南地區企業與教師及廣大民眾之需求，配

合勞動部「產業人才投資計畫」、教育部「教師在職進修專長」領域、社會人

士「終身學習」及多元學習領域，開設各類在職進修與推廣教育課程。非學

分班課程，係採不定期且連續招生，提供在職人士、教師與社區民眾最直接

的進修支援與教學服務。本校 114 年度辦理推廣教育班次，計有自辦班開課
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班數 24 班、委辦班開課班數 27 班，合計 51 班，共 1,061 人。 

藉由專業知識與創意，增進產業鏈結、在地發展與人才培育：為鼓勵本

校學生落實永續發展及社會責任議題，積極參與國際、全國性競賽與服務性

活動，「國立嘉義大學學生參與社會責任實踐獎勵要點」補助獎助金達 66,000

元。114 年出版 1本社會責任成果報告書、永續報告書及繪本，辦理 2 場 USR

成果展及 USR 講座與培力活動 4 場。 

(五)提升圖書館資訊服務： 

為提供師生教學、研究、資訊及人文素養等需求，本校圖書與電子化資

源並重，擁有豐富圖書、期刊、視聽資料、電子資源，訂購中外文電子資料

庫數十種，並持續增購擴充電子書館藏，亦透過電子書聯盟間資源共享之原

則，使全校師生皆可藉由網路瀏覽與借閱聯盟各館採購之電子書，即時掌握

研究領域的最新訊息與趨勢，全年全天透過網路使用各項資料庫不受時空限

制。在行政效率的提升方面，積極蒐集專業書目，即時選書、採購、編目，

以縮短圖書處理程序，提供讀者最新圖書資訊，持續維運本校圖書館自動化

系統與博碩士論文系統，並建置資源整合查詢系統，整合館藏、電子書、電

子期刊、資料庫及各式網路資源，提供單一查詢入口，以因應數位化資訊服

務的時代趨勢，促進知識之流通，並支援師生教學及研究，提升服務品質。

視聽傳播媒體不斷地演變，改變讀者收看影音資料方式，本校為便利師生透

過網路觀看合法且具教育意義的公播電影，除採購實體 DVD 外，亦訂閱線上

影音平台授權，方便師生不受限於時間、場域及設備觀看。 

(六)校園整體規劃： 

配合本校校務發展，本年度重要工作績效如下： 

1. 提升道路品質：完成 114 年蘭潭及民雄校區整修道貫橋、鵝湖曲橋及瑞

穗橋等 3 座橋梁；辦理蘭潭校區大學路道路改善長度 188 公尺、AC 刨
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鋪 10 公分 1,039 平方公尺、側溝 187 公尺。 

2. 改善教學環境：農學院學生實習農場第二期改善工程，基地及路幅開挖

為 19,300 平方公尺、永久滯洪池 2 座、新設涵管 40 公尺、排水管溝 75.7

公尺及排水溝 389.5 公尺；農學院造園景觀乙級練習場與溫室優化改善

工程，內遮陰遮光網電動及固定各 1 式、降溫風扇 4 台、溫室環控系統

1 式、溫室地坪改善 950 平方公尺、溫室擋水牆 49.6 公尺及植床板 170

塊；辦理管理學院自主學習空間整修，計 82 平方公尺；辦理農學院實

習農場八掌段 844.845 地號，基地及開挖整理 6,544 平方公尺、新設圍

籬高=1.2 公尺，數量 255 公尺、電動伸縮大門 2 座、抽水馬達 1 台。 

3. 推動節能減碳：補助各單位汰換老舊冷氣約 150 台。 

4. 穩定供電品質：汰換 4 校區高壓電力設備，計總站至第 4 站高壓電纜線

XLPE 25KV 740 公尺*3、VCB1 台、ACB2 台、電力熔絲 3 支、熔絲基

座 3 支、DS4 支、LBS8 組、電纜頭 186 只、其餘電纜線 297 公尺、比

流器 25 只等。 

5. 提升既有消防安全：蘭潭校區滅火器性能檢查 300 支、緊急照明燈更換

230 個、避難指示燈 150 個等。 

6. 改善無障礙環境：完成林森校區樂育堂無障礙設施改善工程(增設 1 間

無障礙廁所、1 座無障礙坡道及 1 位無障礙停車格)及蘭潭校區綜合大樓

2 台客梯更新為無障礙電梯。 

7. 提升既有建築物服務潛能：完成民雄校區學生宿舍綠園一舍頂樓防水工

程，改善面積計 1,176 平方公尺。 

8. 改善照明設備：辦理汽車第一停車場東側出口新增 7 米鐵桿路燈、生物

資源館旁停車場壞掉路燈更換成 LED 新路燈。 

9. 學生宿舍環境提升：完成民雄校區學生宿舍綠園二舍整修更新 96 間寢

1-8



國立嘉義大學校務基金(大學) 
總       說       明 

中華民國 114 年度 

 
 

室傢俱。 

10. 更新機電設備：蘭潭校區圖書館汰換冰水主機 100RT 及活動中心冰水

主機 120RT、100RT 各 1 台、冷卻水塔 175RT、水泵 4 台、膨脹水箱、

送風機 3 台；瑞穗廳 60RT 水冷式冰水主機 1 台。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 25 億 3,029 萬 7,811 元，業務外收入決算數 2 億 1,664

萬 1,145 元，收入共計 27 億 4,693 萬 8,956 元，較預算數 25 億 6,472 萬 6,000

元，增加 1 億 8,221 萬 2,956 元，增加 7.10%，原因說明如下： 

1.學雜費收入：決算數 5 億 4,603 萬 2,804 元，較預算數 5 億 3,974 萬 3,000

元，增加 628 萬 9,804 元，增加 1.17%。 

2.學雜費減免(-)：決算數減免 2,645 萬 7,131 元，較預算數 3,019 萬 6,000 元，

減少 373 萬 8,869 元，減少 12.38%。 

3.建教合作收入：決算數 4 億 5,800 萬 9,904 元，較預算數 3 億 8,000 萬元，

增加 7,800 萬 9,904 元，增加 20.53%，主要係產學及科研合作案較預計增

加所致。 

4.推廣教育收入：決算數 844 萬 7,062 元，較預算數 720 萬元，增加 124 萬

7,062 元，增加 17.32%。 

5.權利金收入：決算數 108 萬 9,929 元，較預算數 150 萬元，減少 41 萬 71

元，減少 27.34%，主要係技術移轉權利分配金及授權金較預計減少所致。 

6.門診醫療收入：決算數 1,746 萬 5,938 元，較預算數 1,800 萬元，減少 53

萬 4,062 元，減少 2.97%。 

7.學校教學研究補助收入：決算數 12億 3,286萬 8,000元，與預算數 12億 3,286

萬 8,000 元相同。 
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8.其他補助收入：決算數 2 億 8,570 萬 1,018 元，較預算數 2 億 3,596 萬 2,000

元，增加 4,973 萬 9,018 元，增加 21.08%，主要係教育部及農業部補助收

入較預計增加所致。 

9.雜項業務收入：決算數 714 萬 287 元，較預算數 650 萬元，增加 64 萬 287

元，增加 9.85%。 

10.利息收入：決算數 4,768 萬 9,576 元，較預算數 3,251 萬 9,000 元，增加 1,517

萬 576 元，增加 46.65%，主要係利息收入較預計增加所致。 

11.投資賸餘：決算數 763 萬 1,249 元，較預算數 367 萬元，增加 396 萬 1,249

元，增加 107.94%，主要係校友捐贈股票與學校投資金融資產之股利收入

所獲賸餘較預計增加所致。 

12.資產使用及權利金收入：決算數 8,717 萬 4,597 元，較預算數 8,300 萬元，

增加 417 萬 4,597 元，增加 5.03%。 

13.違規罰款收入：決算數 41 萬 7,767 元，較預算數 135 萬元，減少 93 萬 2,233

元，減少 69.05%，主要係廠商逾期違約及借書逾期等罰款案件較預計減少

所致。 

14.受贈收入：決算數 2,353 萬 7,986 元，較預算數 1,750 萬元，增加 603 萬

7,986 元，增加 34.50%，主要係各界捐贈款較預計增加所致。 

15.賠(補)償收入：決算數 1 萬 9,038 元，較預算數 11 萬元，減少 9 萬 962 元，

減少 82.69%，主要係圖書遺失等賠償案件較預計減少所致。 

16.雜項收入：決算數 5,017 萬 932 元，較預算數 3,500 萬元，增加 1,517 萬

932 元，增加 43.35%，主要係實習廠場服務收入較預計增加所致。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 26 億 3,349 萬 3,265 元，業務外費用決算數 1

億 4,786 萬 4,444 元，成本與費用共計 27 億 8,135 萬 7,709 元，較預算數 26
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億 7,479 萬 1,000 元，增加 1 億 656 萬 6,709 元，增加 3.98%，原因說明如下： 

1. 教學研究及訓輔成本：決算數 17 億 1,143 萬 8,145 元，較預算數 16 億 9,664

萬 1,000 元，增加 1,479 萬 7,145 元，增加 0.87%。 

2. 建教合作成本：決算數 4 億 3,781 萬 8,647 元，較預算數 3 億 7,000 萬元，

增加 6,781 萬 8,647 元，增加 18,33%。 

3. 推廣教育成本：決算數 712 萬 2,592 元，較預算數 710 萬元，增加 2 萬 2,592

元，增加 0.32%。 

4. 門診醫療成本：決算數 1,510 萬 6,912 元，較預算數 1,620 萬元，減少 109 

萬 3,088 元，減少 6.75%。 

5. 學生公費及獎勵金：決算數 1 億 2,738 萬 2,618 元，較預算數 1 億 500 萬元，

增加 2,238 萬 2,618 元，增加 21.32%，主要係獎助學金核發案件較預估增

加所致。 

6. 管理費用及總務費用：決算數 3 億 2,936 萬 8,343 元，較預算數 3 億 4,416

萬 9,000 元，減少 1,480 萬 657 元，減少 4.30%。 

7. 雜項業務費用：決算數 525 萬 6,008 元，較預算數 501 萬元，增加 24 萬 6,008

元，增加 4.91%。 

8. 雜項費用：決算數 1 億 4,786 萬 4,444 元，較預算數 1 億 3,067 萬 1,000 元， 

增加 1,719 萬 3,444 元，增加 13.16%。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：決算短絀數 1 億 319 萬 5,454 元，較預算短絀數 1 億 5,254 萬 3,000

元，減少短絀 4,934 萬 7,546 元，減少 32.35%，主要係用人費用撙節所致。 

2.業務外賸餘：決算賸餘數 6,877 萬 6,701 元，較預算賸餘數 4,247 萬 8,000

元，增加賸餘 2,629 萬 8,701 元，增加 61.91%，主要係利息、股利、場地

出借及受贈等收入較預計增加所致。 
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3.本期餘絀：決算短絀數 3,441 萬 8,753 元，較預算短絀數 1 億 1,006 萬 5,000

元，減少短絀 7,564 萬 6,247 元，主要係用人費用撙節及利息收入較預計增

加所致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 736 萬 972 元，較預算數 0 元，增加 736 萬 972 元，係前

期未分配賸餘轉入。 

(二) 分配之部：決算數 736 萬 972 元，較預算數 0 元，增加 736 萬 972 元，係填

補累積短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 0 元，與預算數 0 元相同，係上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 3,441 萬 8,753 元，較預算數 1 億 1,006 萬 5,000 元，減少

7,564 萬 6,247 元，係本年度決算短絀。 

(五) 填補之部：決算數 3,441 萬 8,753 元，較預算數 1 億 1,006 萬 5,000 元，減少

7,564 萬 6,247 元，係本年度決算短絀撥用賸餘及公積填補。 

(六) 待填補之短絀：決算數 0 元，與預算數 0 元相同，係上述原因增減互抵所致。 

四、現金流量結果： 

本年度期末現金及約當現金決算數為 3 億 1,628 萬 4,857 元，較期初現金及約當

現金 2 億 1,489 萬 2,108 元，增加 1 億 139 萬 2,749 元，分析如下： 

(一) 業務活動：包括本期短絀 3,441 萬 8,753 元，調整減計利息及股利收入 5,532

萬 825 元，加回折舊及折耗 2 億 3,853 萬 531 元、無形資產與其他資產攤銷

5,679 萬 6,912 元，減計其他 7,310 萬 288 元，減計流動資產淨增 1,842 萬 9,930

元，加計流動負債淨增 9,840 萬 4,163 元，加計收取利息 5,066 萬 1,312 元、

收取股利 727 萬 2,551 元，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金

流入 2 億 7,039 萬 5,673 元。 

(二) 投資活動：包括減少流動金融資產及短期貸墊款 15 億 9,967 萬 2,212 元、減
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少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 7 億 6,530 萬 3,214 元、減少不動產、

廠房及設備 6,025 元、減少無形資產及其他資產 285 萬 20 元等項目現金流

入，減計增加流動金融資產及短期貸墊款 9 億 3,905 萬 6,040 元、增加投資

14 億 7,748 萬 2,680 元、增加退休及離職準備金 36 萬 5,893 元、增加不動產、

廠房及設備 1 億 7,660 萬 510 元、增加無形資產 821 萬 3,979 元及增加其他

資產與遞延費用 3,983 萬 7,731 元等項目現金流出，以上流出、入互抵後，

本年度投資活動之淨現金流出 2 億 7,372 萬 5,362 元。 

(三) 籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 8,837 萬 9,112 元及無形資產 300 萬

元、增加其他負債 31 億 4,566 萬 2,484 元等項目現金流入，減計減少其他負

債 31 億 3,231 萬 9,158 元現金流出，以上流出、入互抵後，本年度籌資活動

之淨現金流入 1 億 472 萬 2,438 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產：本年度決算數 68 億 3,160 萬 2,406 元，其中流動資產 13 億 4,512 萬

2,707 元，占資產總額 19.69%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 16 億

8,747 萬 7,924 元，占資產總額 24.70%，不動產、廠房及設備 36 億 4,650 萬

1,758 元，占資產總額 53.38%，生物資產-非流動 0 元，占資產總額 0.00%，

無形資產 2,702 萬 6,314 元，占資產總額 0.40%，其他資產 1 億 2,547 萬 3,703

元，占資產總額 1.83%。 

(二) 負債及淨值：本年度負債決算數 11 億 3,531 萬 7,714 元，占負債及淨值總額

16.62%，其中流動負債 9 億 38 萬 5,750 元，占負債及淨值總額 13.18%，其

他負債 2 億 3,493 萬 1,964 元，占負債及淨值總額 3.44%。本年度淨值決算

數 56 億 9,628 萬 4,692 元，占負債及淨值總額 83.38%，其中基金 44 億 1,513

萬 7,159 元，占負債及淨值總額 64.63%，公積 12 億 3,765 萬 4,045 元，占負

債及淨值總額 18.12%，累積賸餘 0 元，占負債及淨值總額 0%，淨值其他項

1-13



國立嘉義大學校務基金(大學) 
總       說       明 

中華民國 114 年度 

 
 

目 4,349 萬 3,488 元，占負債及淨值總額 0.63%。 

六、其他：無。 
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國立嘉義大學附設實驗國民小學校務基金

總       說       明
中華民國 114 年度 

一、業務計畫實施績效： 

    本校現有學生計小學部 822 人、幼兒園 97 人，合計 919 人，本校教育措

施乃根據我國教育宗旨，以五育均衡發展，陶冶兒童健全人格為目標，培養群

我關係的生活教育，主動探索的科學教育，自我管理的自治活動及獨立思考民

主教育，並辦理各類教學實驗，其教學計畫及預算實施進度按月進行，並如期

完成。 

    本校奉行政院核定，自民國 98 年度起納入國立嘉義大學校務基金，所有

收支均由校務基金帳務處理，各項會計報表納入國立嘉義大學校務基金會計報

表中一併表達，另本校奉行政院核定自 100 年度起成立附屬單位預算之分預

算，本年度校內主要實施績效如下： 

(一) 校園整體規劃：

為校務長遠發展需要，校園規劃及闢建為本校總務工作之重點，為提供

師生安全與優質的學習環境，改善校園空間機能，厚植學校競爭力基礎，

於本年度完成游泳池圍牆增建工程、廣賢廳防水工程、幼兒園教室及廁

所改善工程等，提供全校師生更安全的學習環境與運動場所。

(二) 教學設備與效能提昇：

為充實教學設備，奠定國民教育及其他各類教學實驗之前趨地位，致力於

提昇教學設備，以增進教學效能；採購各領域圖書，全面提昇教學品質。

教育部補助充實雙語計畫教學用平板與電腦設備；更換行政處室辦公用電

腦及防火牆網路設備，提高行政效率與防護學校資訊安全；另國立嘉義大

學補助教學用教室互動觸控顯示器及嵌入式拉門黑板等，皆改善教學環境

與設備，祈使提升學習競爭力。

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形：
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本年度業務收入決算數 1 億 6,351 萬 8,739 元，業務外收入決算數 696

萬 2,128 元，收入共計 1億 7,048 萬 867 元，較預算數 1億 6,161 萬 5,000

元，增加 886 萬 5,867 元，增加 5.49％，原因說明如下： 

1.推廣教育收入：決算數 971 萬 8,361 元，較預算數 980 萬 3,000 元，減少

8 萬 4,639 元，減少 0.86％，主要係辦理各項社團研習收入較預計減少所

致。 

2.學校教學研究補助收入：決算數1億2,615萬9,000元，與預算數1億2,615

萬 9,000 元相同。 

3.其他補助收入：決算數 2,764 萬 1,378 元，較預算數 2,209 萬 5,000 元，

增加 554 萬 6,378 元，增加 25.10%，主要係教育部、嘉義市政府補助收入

較預計增加所致。 

4.利息收入：決算數 238 萬 8,649 元，較預算數 196 萬 8,000 元，增加 42

萬 649 元，增加 21.37%，主要係定期存款利息較預計增加所致。 

5.資產使用及權利金收入：決算數 123 萬 5,014 元，較預算數 120 萬元，增

加 3 萬 5,014 元，增加 2.92%，主要係太陽能光電等資產使用衍生收入較

預計增加所致。 

6.違規罰款收入：決算數 8萬 8,760 元，較預算數 0元，增加 8萬 8,760 元 

元，主要係廠商逾期違約罰款案件較預計增加所致。 

7.受贈收入：決算數 76 萬 8,464 元，較預算數 30 萬元，增加 46 萬 8,464

元，增加 156.15%，主要係捐款較預計增加所致。 

8.雜項收入：決算數 248 萬 1,241 元，較預算數 9 萬元，增加 239 萬 1,241

元，增加 2,656.93%，主要係配合調整財產帳務，併同將其他政府機關移

撥財產以前年度提列折舊轉列收入，致較預計增加。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 
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本年度業務成本與費用決算數 1 億 7,180 萬 1,558 元，業務外費用決算數

37萬 6,464元，成本與費用共計 1億 7,217萬 8,022元，較預算數1億 6,984

萬 1,000 元，增加 233 萬 7,022 元，增加 1.38％，原因說明如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 1 億 4,244 萬 6,180 元，較預算數 1 億 4,070

萬 9,000 元，增加 173 萬 7,180 元，增加 1.23％，主要係服務費用與用人

費用較預計增加所致。 

2.推廣教育成本：決算數 971 萬 8,361 元，較預算數 980 萬 3,000 元，減少

8 萬 4,639 元，減少 0.86％，主要係辦理各項社團研習所需費用較預計減

少所致。 

3.管理費用及總務費用：決算數 1,963 萬 7,017 元，較預算數 1,892 萬 9,000

元，增加 70 萬 8,017 元，增加 3.74%，主要係服務費用較預計增加所致。 

4.雜項費用:決算數 37 萬 6,464 元，較預算數 40 萬元，減少 2 萬 3,536 元，

減少 5.88％，主要係教育儲蓄戶提供弱勢家庭學生之助學金較預計減少所

致。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：本年度決算數短絀828萬2,819元，較預算短絀數1,138萬4,000

元，減少短絀 310 萬 1,181 元，減少 27.24%，主要係其他補助收入較預計

增加所致。 

2.業務外賸餘：本年度決算數賸餘658萬5,664元，較預算賸餘數315萬8,000

元，增加賸餘 342 萬 7,664 元，增加 108.54%，主要係雜項收入較預計增

加所致。 

3.本期餘絀：本年度決算數短絀 169 萬 7,155 元，較預算短絀數 822 萬 6,000

元，減少短絀 652 萬 8,845 元，減少 79.37%，主要係其他補助收入較預計

增加所致。 
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三、餘絀撥補實況： 

(一) 短絀之部：決算數 223 萬 2,475 元，較預算數 1,038 萬 1,000 元，減少 814

萬 8,525 元，係本年度決算短絀及前期待填補短絀。 

(二) 填補之部：決算數 223 萬 2,475 元，較預算數 1,038 萬 1,000 元，減少 814

萬 8,525 元，係本年度決算短絀及前期待填補短絀撥用公積填補。 

四、現金流量結果： 

    本年度期末現金及約當現金決算數為 5,821 萬 7,425 元，較期初現金及約當現

金 4,706 萬 8,074 元，增加 1,114 萬 9,351 元，分析如下： 

(一)業務活動：包括本期短絀 169 萬 7,155 元，利息收入之調整減計 238 萬

8,649 元，調整加計折舊及折耗 1,406 萬 2,118 元及無形資產與遞延借項

攤銷數 556 萬 3,955 元，減計其他 501 萬 4,508 元，及減計流動資產淨增

94 萬 6,266 元，加計流動負債淨增 251 萬 6,325 元，加計收取利息 238 萬

8,649 元，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入 1,448 萬

4,469 元。 

(二)投資活動：包括減少短期墊款 7 萬 8,274 元、減少準備金 36 萬 7,064 元、

增置固定資產 418 萬 9,501 元、增加無形資產及其他資產 414 萬 980 元，

以上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出 788 萬 5,143 元。 

(三)籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 35 萬 9,850 元、無形資產 32 萬 40

元及遞延資產364萬 625元、增加其他負債22萬 9,510元等項目現金流入，

本年度籌資活動之淨現金流入 455 萬 25 元。 

五、資產負債情況： 

(一)資產：本年度決算數 2 億 8,757 萬 9,890 元，其中流動資產 1 億 8,489 萬

5,083 元，占資產總額 64.29％，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 82

萬 2,978 元，占資產總額 0.29％，不動產、廠房及設備 8,864 萬 3,209 元，
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占資產總額 30.82％，無形資產 57 萬 6,747 元，占資產總額 0.20％，其他

資產 1,264 萬 1,873 元，占資產總額 4.40％。 

(二)負債及淨值：本年度負債決算數3,040萬9,149元，占負債及淨值總額10.57

％，其中流動負債 2,388 萬 4,561 元，占負債及淨值總額 8.30％，其他負

債652萬4,588元，占負債及淨值總額2.27％。本年度淨值決算數2億5,717

萬 741 元，占負債及淨值總額 89.43％，其中基金 1 億 9,833 萬 4,418 元，

占負債及淨值總額 68.97％，公積 5,883 萬 6,323 元，占負債及淨值總額

20.46％。 

六、其他：無。 
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