
國立嘉義大學九十三學年度 
管理研究所碩士班招生考試(甲組)試題 

科目：管理學 

一、 最近半年來，有人說台灣的失業率已經下降了；但也有人反對，並表

示：還是有不少人處在長期失業狀態中。在電視上或報紙上，每天都

有不少的工作機會提供出來，為什麼對失業率改善不大呢？試以各派

管理思想（管理理論）評論造成失業率居高不下的原因，並提出解決

之道。（20%） 

二、 試簡答以下問題：（每小題 6 %） 

1.霍桑研究（Hawthorne Studies） 

2.組織創新（Organizational Innovation） 

3.期望理論（Expectancy Theory） 

4.賀西(Paul Hersey)與布蘭查(Kenneth Blanchard)的「情境領導模式
（Situational Leadership）」 

5.走動管理（Management-by-walking-around） 

三、 The reputed McKinesey Company introduced the 7S Structure Theory, 
which can be used for diagnosis of enterprise organization problems.  
How can this theory be applied to the management of domestic 
enterprises ?(25%) (中、英文作答均可) 

四、 As enterprise merger becomes popular among companies, what risk must 
companies take when considering an enterprise merger.  And please give 
a recent case of enterprise merger, and comment on this merger case.(25%) 
(中、英文作答均可) 

 


